Genel Miidiri
Mehmet Ali Ersar

Emeklilik yatirimcisi
uzun vadeye odaklanmali

AK PORTFOY GENEL MUDURU MEHMET ALI ERSARI, BIREYSEL EMEKLILIK N
YATIRIMCILARININ KISA VADEYE DEGIL, UZUN VADEYE ODAKLANMASININ EMEKLILIK
DONEMLERINDE BEKLEDIKLER BIRIKIMLERE ULASMALARI ACISINDAN GEREKLI
OLDUGUNA DIKKAT CEKIYOR.
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BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMINDEKi FONLAR iki y:l 5nce
baglayan Otomatik Katihm uygulamasiyla hizla
bliyliyor. Diger yandan, yatinnmeilar acisindan

da fon getirileri nem kazanmaya bagladi. Ak

Portfoy Genel Mudiiriit Mehmet Ali Ersar, bireysel
emeklilik sisteminin sundugu temel avantajlardan en
onemlisinin yatirimlarin profesyonel yatinnm yonetimi
prensipleriyle farkl varlik smmiflar kullamlarak
yonetilmesi olduguna dikkat ¢ekiyor. Ersari, “Emeklilik
sisteminden etkin performans elde edilebilmesinin 6n
kosulu dogru bir fon karmasi olusturmaktan geciyor.
Bireysel emeklilik sistemi “uzun vadeli” ve sistematik
yatirimlar tizerine kurulmustur. Bireysel emeklilik
sistemi planlarinda bulunan yatirim enstriomanlarim
cegitlendirmek, potansiyel getiriyi artirmak icin 6nemli
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bir stratejidir” diyor. Mehmet Ali Ersari, emeklilik gibi
uzun vadeli bir vatirim planinda katilimeilarin portfoy
dagilimlarinin mutlaka profesyonellerce olugturulmas:
gerektigini vurguluyor. Yaklasik 24 milyar TL'lik

bir portfoy buaytukligini yvoneten Ak Portféy Genel
Miudiiri Mehmet Ali Ersari, bireysel emeklilik
sektortuyle ilgili sorularimizi yanitladi.

Bireysel emeklilik fonlar: bu yil ne kadarlik bir
biiyiikliige ulagt1? Bunun ne kadari otomatik
katilimdan geldi?

Turkiye'de bireysel emeklilik sistemi 91.5 milyar

TL toplam biiytikliige ulasti. Bu bliyiikliigin 87

milyar TL’sini génalli katilimlardan olugan fonlar
olugtururken, yaklasik 4.5 milyar TL’sini ise Otomatik
Katilim Sistemi Fonlar: olusturuyor.

Ak Portfoy’iin yonettigi fonlarin biiyiikligii
nedir?

Bireysel emeklilik fonlarinda 14.4, yatirim fonlar ve
yabanci fonlarda 5.5 ve 6zel portfoy yonetiminde de 3.5
milyar TL clmak lizere yaklasik 24 milyar TL'lik bir
biytikluk yonetiyoruz.

Emeklilik fonlarinin performansini degerlendirir
misiniz? (Hem sektor, hem de Ak Portfoy
acisindan)

Emeklilik fonlar: ¢esitli varhk simiflarina ait,
kendilerine 6zgii getiri / risk dengeleri olan 265

adet fondan olusuyor. Performans ise; yatirimeinin
belirledigi fon karmasina gore degigsen bir unsur. Fon
tiiri bazinda degerlendirdigimizde, farklh dénemlerde
farkl fon tiirlerinin farkl getiriler sagladig goriiliiyor.
Ornek vermek gerekirse, 2017 yilinda hisse fonlar
yizde 50 gibi oldukea yiiksek getiri saglarken,
bor¢lanma araclar fon getirileri yliizde 7,5’lar
diizeyinde kalmig durumda.

Bireysel emeklilik sisteminin sundugu temel
avantajlardan en onemlisi yatirimlarin profesyonel
yatirim yonetimi prensipleriyle farkl varlik siniflar:
kullanilarak yonetilmesidir diyebiliriz. Dolayisiyla
emeklilik sisteminden etkin performans elde
edilebilmesinin 6n kosulu dogru bir fon karmasa
olusturmaktan gec¢iyor. Bireysel emeklilik sistemi
“uzun vadeli” ve sistematik yatirimlar tizerine
kurulmugtur, Bireysel emeklilik sistemi planlarinda
bulunan yatirim enstriimanlarim cesitlendirmek,
potansiyel getiriyi artirmak igin 6nemli bir stratejidir.
Portfoyde “farkh enstriimanlara” yer vermek “modern
portfoy yaklagiminin” temel kurallarindan biridir.

Ozetlemek gerekirse; yatirimeilarin kisa vadeye degil,
uzun vadeye odaklanmasi hem yatirimeilarin emeklilik
donemlerinde bekledikleri birikimlere ulagmalar:
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acisindan hem de emeklilik sisteminin ekonomi igindeki
uzun vadeli finansman ihtiyacim saglikh bir gekilde
gerceklestirmesi acisindan gereklidir. Emeklilik gibi
uzun vadeli bir yatirim planinda katihmeilarin portféy
dagilimlar: mutlaka profesyonellerce olugturulmalidar.
Dagilim icinde riskli ancak uzun vadede yiiksek getiri
potansiyeli olan yatirim araglarina da mutlaka yer
verilmesi gerektigi goriisiindeyiz.

Emeklilik fonlarinin yiizde 40’1indan fazlasim
tek bir portfoy sirketinin yonetemeyecegi bir
uygulama devreye alinmigti. Ak Portféy su anda
kag emeklilik girketinin fonunu yénetiyor?

Ak Portféy olarak meveut durumda Avivasa, Anadolu
Hayat, Allianz Yasam, Allianz Hayat, BNP Paribas
Cardif ve Axa ile bu alt1 ayr1 kurucu
sirkete ait 50 adet emeklilik fonu
yonetiyoruz.

2019 yiliig¢in bireysel emeklilik
sektoriine yonelik 6ngériileriniz
nedir?

Oncelikle, dijital yatirim yonetimi

EUROBOND VE ALTIN
TERCIHLERI ARTTI

Bu yil kur hareketleri nedeniyle piyasalar
oldukea hareketliydi. Bu donemde emeklilik
katilimeilarimin fon tercihleri nasil oldu?
Degisiklik yaptilar mi? Hangi fonlari tercih
ettiler?

Bu yil tasarruf sahiplerinin eurobond ve altin
fon tercihlerinde artis gozlemliyoruz. Emeklilik
fonlarinda son donemde emeklilik sirketlerinin
verdikleri fon dagibim tavsiyeleri ve ROB0
Damsmanlik uygulamalan dagiim gincelleme
konusunu giindeme getirdi ve bu konuda ciddi
anlamda yatinmer bilinci gelismeye basladi.
ROBO Damismanlik konusunun on plana
¢ikmasi ve piyasa hareketleri de bu yil fon
dagilim degisikligi egiliminde artis oldugu 0
sinyallerini veriyor. Ancak halihazirda Borc. Ara
katiimeilarin cok az bir kismi meveut
planlaninda degisiklik yapmaktadirlar. Burada
en onemli konu; dogru zamanda dogru fon Para Piyasasi Fo
karmasinin getiriler Uzerindeki etkisinin
gorilmesi ve fon dagilim Gneminin n plana
gikmasidir. Dolayisiyla, emeklilik sisteminde
dogru tavsiye sunulmasi, sekiorin gelismesi
ve sistemin basanisi adina belirleyici bir
unsurdur.

modelleri finans sektoriint kékiinden degistiriyor

ve dijital doniigiim hizla devreye giriyor. Emeklilik
katilimeilarini hedefleyen inovatif tirtinler de

bu sistemin vazgecilmezi. Bu lriinler, yatirim
damgmanlhigi ve ROBO Danigsmanlik hizmetlerinin
genis kitlelere ulagtirilmasini hedefleyen algoritmalar
ve mobil ¢dzlimleri de beraberinde getiriyor. Biz

buna “Yatirim Yonetiminde Demokratiklesme”
diyoruz. Yatirim yénetiminin teknolojik altyapilar

ile desteklenmesi; ROBO Damigmanlik ve algoritmik
bilegenler para yonetimindeki standartlar: cok

daha yiiksege tagiyor. Tasarruf sahipleri 2019’da bu
coziimlerin sistem i¢inde daha etkin kullanimayla;
yatirim tercihleri dogrultusunda fark yaratan, kolay ve
hizli bir varlik yonetimi hizmetine kavusmus olacaklar,
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