AKPORTFOY YONETIMI A.S.
1 OCAK 2010 — 31 ARALIK 2010 DONEMINE AiT
FAALIYET RAPORU
A.  GIRIS
1. Ak Portfoy ve Tarihsel Gelisimi:

Ak Portfoy, yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci 6zel ve tiizel
yatirimcilarin portféylerini yonetmek amaciyla, 28 Haziran 2000 tarihinde kurulmustur.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasit Kurulundan 15 Eyliil 2000 tarihinde “Portfoy Yoneticiligi Faaliyet Yetki
Belgesi” ve 12 Subat 2001 tarihinde ise “Yatirim Danigmanlig Yetki Belgesi” almistir.

Sirketimizin faaliyet alam1 portfoy yoneticiligidir. Sirketimiz, Akbank T.A.S. ve Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin yatirim fonlar1 ile AvivaSa Emeklilik ve Hayat A.S.” nin Emeklilik yatirim fonlari,
Ak Yatirim Ortakligt A.S. nin portfoyiinii yonetmektedir.

Sirketimiz ayrica Mayis 2006 tarihinden itibaren Bireysel ve Kurumsal miisterilere, portfdy yonetim
hizmeti vermeye baslamistir. 31 Aralik 2010 itibariyle 34 adet miisteri portfoyiinii yonetmektedir.

2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi:

Sirketin 06denmis sermayesi 1.000.000 TL’dir. Sirketin kurulusundan bu yana sermaye artisi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortak sayist 5 olup, sermayemizin %10'undan fazla paya sahip ortagimiz Akbank T.A.S.'
nin sermayedeki pay1 999.960 TL'dir. Bu payin sermayeye orani ise %99.996' dir.

3. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetciler:

Unvam Ismi Gorevi Gorey siiresi baslangic ve bitis
tarihleri
Yonetim Kurulu Bagkani: Hayri CULHACI Bagkan Temmuz 2010 — Mart 2012
Yonetim Kurulu Uyeleri: Sabri Hakan BINBASGIL Baskan Yardimcisi Mart 2009 — Mart 2012
Mustafa Fikret ONDER Uye Mart 2009 — Mart 2012
Kemal Atil OZUS Uye Mart 2009 — Mart 2012
Attila PENPECI Uye Mart 2010 — Mart 2012
Denetgiler: Remzi Sitha DEDE Denetgi Mart 2010 — Mart 2013

Osman SEZGINER Denetgi Mart 2010 — Mart 2013



4. Ak Portfoy Yoneticileri:

Unvam ismi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Genel Miidiir: Cem YALCINKAYA* Genel Miidiir 19 Y1l
Genel Miidiir Yardimeillari: ~ Ertung TUMEN* Portfdy Yonetimi 12 Y1l
Mehmet Ali ERSARI Fon Yonetimi 13 Y1
Boliim Bagkanlar : Tolon Canpolat AYDOS Kurumsal Bireysel Miist. Yapilandirilmig 12 Yil
Uriinler
Argun EGMIR Operasyon ve 1K & Mali ve Idari isler 10 Y1l
Miidiirler :
Ozgiir DEMIRAL SGMK Yatirim Fonlar1 Y énetimi 11 Y1l
Hiiseyin GAYDE Hisse Senetleri Yatirim Fonlar 11 Y1l
Nusret METINYURT Mali, Idari Isler & Insan Kaynaklari 22 Y1l
Emrah AYRANCI Emeklilik Fonlar1 Ynetimi 10 Y1l
Tugrul GEMICI Satis ve Pazarlama 15 Y1l
Onder SORA Denetim 12 Y1l
Bilge YUKSEL Aragtirma 12 Y1l

*Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. Cem Yalginkaya 31 Ocak 2011 tarihi itibariyle Genel Miidiirliik

gorevinden ayrilmistir. 07 Subat 2011 tarihi itibariyle Sn. Sahin Alp Keler sirketimize Genel Miidiir

olarak atanmustir.

*Sirketimiz Portfoy Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 Sn. Ertung Tiimen 31 Ocak 2011
tarihi itibariyle Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevinden ayrilmigtir. 01 Mart 2011 tarihi itibariyle
Sn. Alaattin Goktiirk Isikpinar sirketimize Portfoy Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

olarak atanmustir.

Sirketimiz personel sayist Aralik 2010 sonu itibariyle 35 kisidir.

5. Donem icinde Sirket Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan1 Sayin Zafer Kurtul 19 Temmuz 2010 tarihinde istifa etmistir.
19 Temmuz 2010 tarihinden itibaren Saym Hayri Culhaci yapilacak ilk Genel Kurul’ a kadar Yo6netim
Kurulu Bagkani olarak atanmugtir.

Sirketimizin 19 Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, Sayin Attila Penpeci Y6netim
Kurulu Uyesi olarak, Saym Osman Sezginer girket denetgisi olarak atanmiglardir.

Aralik 2010 tarihi itibariyle Boliim Baskanligi pozisyonu agilmistir. Sn. Tolon Canpolat Aydos ve Sn.
Argun Egmir Boliim Bagkan1 olmuslardir.

6. Donem Icinde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

1 Ocak 2010 — 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda sirket ana s6zlesmesinde degisiklik bulunmamaktadir.



B. TURKIYE YATIRIM FONU SEKTORU DEGERLENDIRMELERI

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yatirim fonu sektorii yilbasina oranla %9 biiyliyerek 32.9 milyar TL
(21.3 milyar USD) olarak gergeklesmistir. Yatirim fonu sektdrii toplam biiytkligii Aralik 2009 sonu
itibariyle 30.1 milyar TL (20.1 milyar USD) seviyesinde idi.

B Tipi yatirnm fonlar1 toplam biiyiikligii 31.2 milyar TL ve A Tipi yatirim fonlar1 toplam biiytikligi
1.5 milyar TL seviyesindedir. Alt kirilimlara bakildiginda yilbasina nazaran A Tipi Fonlar %43
bliylimiistiir. Likit Dist B Tipi Yatinm Fonlar1 %34 biiyiirken, B Tipi Likit Fonlar %1 biiyiime
gostermistir.

Sozkonusu tarih itibariyle yatirim fonu sektoriiniin %71°1ik kismi B Tipi Likit Fonlardan, %24°liik kism1
Likit Dis1i B Tipi Yatirim Fonlarindan ve %5’lik kism1 A Tipi yatirim fonlarindan olusmaktadir.
Yilbasinda B Tipi Likit Fonlarin sektor agirhigi %77 idi.

31 Aralik 2010 itibariyle sektorde 122 adet A Tipi Fon ve 300 adet B Tipi Fon olmak iizere 422 adet
yatirim fonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 itibariyle, emeklilik fonlar1 sektorii ise hizli biiylime temposu ile birlikte sistemin
baslamasinin ardindan gecen siiregte 12 milyar TL (yaklastk 7.8 milyar USD) biiyiiklige
ulagsmigtir. Yilbagina oranla sektdrde yasanan biliylime oran1 %32 seviyesinde gerceklesmistir. Sektorde
Kamu Borglanma Araglart EYF’ler %52 paya sahiptir. Esnek EYF’lerin pay1 ise %25 seviyelerindedir.
Likit EYF’ler sektorde %11, Hisse Senedi EYF’ler ise %8 paya sahiptir.

S6zkonusu tarih itibariyle sektorde 134 adet Emeklilik Yatirnrm Fonu bulunmaktadir. Emeklilik
sektoriinde toplam 13 emeklilik sirketi faaliyet gostermektedir. S6zkonusu emeklilik sirketlerinin,
emeklilik yatirim fonlar1 14 farkli portféy yonetim sirketi tarafindan yonetilmektedir.

C. FiINANSAL BIiLGILER VE 31.12.2010 DEGERLENDIRMELERI:

1. Bashca Finansal Biiyiikliikler ( Bin TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralk 2010

Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 18.328 20.019
Nakit ve Nakit Benzerileri 14.635 14.590
Ozsermaye 16.082 17.074
Net Kar 8.680 8.918
Baslhica Finansal Oranlar (%) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2010

Mali Tablolar Mali Tablolar
Ozsermaye Karlilig:: 60,7 59,2
Aktif Karliligr: 53,4 52,0
Hisse Bagina Kar (TL): 0,087 0,089

Dagitilan Temettii:

Ak Portfoy Yonetimi A.S. 19 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2009 y1li
net karindan 7.895.273 TL, olaganiistii yedek akgelerden 31.066 TL olmak {izere toplam 7.926.339 TL
dagitma karar1 almig olup, nakit temettii 6demeleri 22 Mart 2010 tarihinde ger¢eklestirilmistir.



2. Ak Portfoy Yonetimi A.S. 2010 Yili Degerlendirmeleri:

31 Aralik 2010 itibariyle yonetim altindaki yatirim fonlar1 toplam degeri %1,38 artarak 3.683 milyar TL
(31 Aralik 2009: 3.632 milyar TL) olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2010 itibariyle Yatirim Fonlar pazar payimiz % 12,3 olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2010 itibariyle AvivaSa Emeklilik A.S.’nin Emeklilik yatirim fonlarinin toplam degeri
% 28,4 artarak 2.558 milyar TL’ ye (31 Aralik 2009: 1.992 milyar TL) ulagmustir.

31 Aralik 2010 itibariyle AvivaSa Emeklilik Fonlar1 pazar payimiz % 21,3 olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz Aralik 2010 sonu itibariyle, 32 adet Akbank T.A.S.Yatirnm Fonu, 19 adet AvivaSA Emeklilik
Fonlar1 ve Ak Yatirim Ortaklig1 A.S. olmak {izere toplam 52 adet portfdyiin yonetimini siirdiirmektedir.

Ayrica kurumsal ve bireysel miisterilere portfdy yonetimi hizmeti verilmektedir. Aralik 2010 tarihi
itibariyle kurumsal ve bireysel miisteri adedi 34°tiir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yonetilen toplam
portfoy blytikligii ise 1.272 milyon TL’ dir.

3. Sirketin Mali Durum ve Risk Yonetimi’ne iliskin Degerlendirme:

Ak Portfoy, faaliyetlerini yiliksek 6zkaynak karliligi ile siirdiirmekte ve siirekli olarak is ve islem
hacimlerini artirmaktadir. Sirketimizde risk yoOnetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlar1 birbirinden
bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiiriitilmektedir.

Risk Yonetimi birimi, kendimize 6zgii yazilim ile piyasa risklerini giinliik olarak 6lgiimlemektedir.

Teftis bolimiimiiz, Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢i denetim, onaylanan denetim
plan1 dahilinde yapilarak iiger aylik periyotlar halinde Y6netim Kurulu’na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i yonetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinliik

olarak i¢ kontrol faaliyetini siirdiirmektedir. Giinliik ve aylik olarak kontrol raporlar iiretilmekte olup,
Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi ve ilgili Miidiirlere gonderilmektedir.

AK PORTFOY YONETIMI A.S.

Kemal Atil OZUS Sahin Alp KELER
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir



