AK PORTFOY YONETiMi ANONIM SiRKETI
01.01.2015 - 31.03.2015 DONEMI 3 AYLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2015 - 31.03.2015

Ticaret unvani : Ak Portféy Yonetimi A.S.
Ticaret sicili numarasi : 440689

Merkez Adresi : Sabanci Center Hazine Binasi Kat :1 4.Levent - Besiktas / ISTANBUL
lletisim Bilgileri :
Telefon :212 3852700
Faks :212 3142469
E-posta adresi : info@akportfoy.com.tr
Internet Sitesi Adresi  : www.akportfoy.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Organizasyon yapisr:

Ak Portféy Yonetimi A.$. 28 Haziran 2000 tarihinde Istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye

sirketidir. Sirket'in amaci, sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde
sermaye piyasasi araclarindan olusan portfoyleri miisterilerle portféy yénetim sozlesmesi
yapmak suretiyle vekil sifat1 ile ydnetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket
ayrica portfdy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanca yatiim fonlar, yatirim
ortakliklan ile yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle yatinm sirketleri ve benzeri girisimlerin
portféylerini de mevzuat hiikiimleri cergevesinde yonetmektedir Sirket Mayis 2006 tarihi
itibariyle bireysel portféy yonetimi hizmeti sunmaya baslamistir.

Sirket'in merkezi Istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi béliimde (Tirkiye) ve tek bir
endiistriyel béliimde (ortaklik portféyi olugturmak) yiiriitmektedir.

b)- 0denmis Sermayesi: 2.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani: 10.000.000 TL

c¢)- Ortaklhik Yapisr:

PAY SAHIBININ _ SERMAYE
UNVANI ADRESI (SIRKET MERKEZI) HISSEADEDI | TUTARI(TL) | Pay%
AKBANKTAS. fﬁi‘gﬁf‘gmm KULE 1 4. LEVENT 200.000.000 2000000 | %100

d)- Hesap Dénemi i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER
Yoktur.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organu: 6 kisiden olugan Yénetim Kurulu’'dur.

Yonetim Kuruiu:

Adi Soyads Gorevi imza Yetkisi Baglangig - Bitis Tarihi

Kerim Rota Baskan 1. 18/03/2015-18/03/2016
Kemal Atil Ozus Baskan Yardimcisi 1. 18/03/2015-18/03/2016
Biilent Oguz Uye 1. 18/03/2015-18/03/2016
Arif Ozer Isfendiyaroglu | Uye 1. 18/03/2015-18/03/2016
Hasan Recai Anbarc Uye 1. 18/03/2015-18/03/2016
Dalga Oztirk Uye 1, 18/03/2015-18/03/2016

b)- Sirketin Ust Yonetimi:

Adi - Soyadi Unvam Baglama Tarihleri Mesleki
Tecriibe
Sahin Alp Keler Genel Miidiir 07/02/2011 19yl
Mehmet Ali Ersart Genel Miiddr Yardimeis: 01/11/2008 18yi1l -
Alaattin Goktirk Isikpinar | Genel Miidiir Yardimcisi 01/03/2011 18 yil
Ertung Tiimen Genel Miidiir Yardimcis: 01/07/2013 19 y1l

Dénem Iginde Sirkét Ust Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler: Bulunmamaktadir.

c)- Personel Sayisi:

Unvan Kisi sayisi
Genel Miidiir

Genel Miidar Yardimecisi
Béliim Baskani

Midiir

Midiir Yardimcist
Kidemli Uzman

Uzman

Uzman Yardimcisi
Asistan

Sofor

TOPLAM

-
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d)- Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatleri ile verilen 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlari 451.840 TL'dir.

e)- Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalan

Sirket yatirim ve emeklilik fonlart kurulmasi ve satilmasi konularinda kuruculara destek
vermektedir. Ayrica, diinyada ve Tirkiye'deki ekonomik ve finansal gelismeler takip edilerek yeni

urin onerileri gelistirmektedir.



D- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELi$SMELER
a)- Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

31 Mart 2015 déneminde demirbag, yazilim ve donanim yatirimlari olarak toplam 29.956 TL'lik
yatirim yapimistir.

b)- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organnin bu konudaki goriigii:

Sirket’'te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlar1 birbirinden bagimsiz olarak etkin bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Risk Yonetimi birimi, kendimize 6zgii yazilim ile piyasa risklerini gilinliik olarak él¢timlemektedir.

Teftis boliimi, Yonetim Kurulu'na bagh olarak calismaktadir. Sirket i¢i denetim, onaylanan
denetim plani dahilinde yapilarak tger aylik periyotlar halinde Yoénetim Kurulu'na rapor
edilmektedir.

ic kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler (tammlanmig limitler) dahilinde
giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini siirdiirmektedir. Giinliik ve aylik olarak kontrol raporlan
tiretilmekte olup Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi ve ilgili Miidiirlere génderilmektedir.

c)- Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

d)- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

e)- Hesap doénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Yoktur.

f)- Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Bes eski personel tarafindan agilan alacak davasi bulunmaktadir.

g)- Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agciklamalar:

Yoktur.

h)- Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinir yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

i)- Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yoktur.

j)}- Sirketin w1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

voictur ( v ?X



k)- Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portféylere, portféy yonetimi hizmeti vermek
amaciyla 2000 yilinda kurulan AK Portféy Yénetimi A.$., %100 Akbank istirakidir.

Sirket, 31 Mart 2015 tarihi itibariyle SPK Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde kurulan 36 adet
Akbank yatirim fonlari, 36 adet emeklilik fonlar ile 1 adet Ak Yatirnm B Degisken fonu olmak
lizere 73 fon yonetmektedir. AK Portféy Yonetimi, ayrica biiyiilk kurumsal ve bireysel
yatirimcilara kendi beklenti ve risk profillerine uygun o6zel portféy y&netim hizmeti de
vermektedir.

Yonetilen toplam portféy biytikliigli 2015 Mart ay1 sonunda yaklasik %5,3'liik biiylime ile 2014
yili1 sonundaki 13,2 milyar TL seviyesinden 13,9 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Tiirkiye varhk
yonetimi sektdriinde yonetilen toplam portfdy biiyiikliigii bazinda AK Portféy Yénetimi ikinci ve
Tiirkiye yatirim fonu sektdriinde yénetilen portfoy biylikliigli bazinda da dérdiincii biytk
sirkettir. AK Portfdy YOnetimi'nin ydnetmekte oldugu yatirnm fonu portfdylerinin toplam
biliyikligii 2015 Mart ay1 sonu itibariyla 3,1 milyar TL seviyesindedir. AK Portfoy Yonetimi'nin
s6z konusu alanda pazar pay: %8,3’tiir.

AK Portfoy Yonetimi, Tirkiye emeklilik yatirim fonu sektoriinde, yonetilen portféy biliyikliga
bazinda %21,3 pazar payi ile lider konumda yer almaktadir. AK Portféy Yénetimi, Temmuz 2012
itibariyla Groupama Emeklilik. A.S.'nin kurucusu oldugu. dokuz adet.emeklilik yatinm fonunun
yonetimini devralmis ve yodnetilmekte olan emeklilik yatirnm fonu portféylerinin toplam
biiytikligi, istikrarll bir biiylime géstererek 2015 Mart ay1 sonunda 8,5 milyar TL seviyesine
ulagmigtrr.

Ozel Portfdy Yénetimi igkolu, 2006 ythinda faaliyete baglamig ve oldukga hizli biiyiime saglayarak,
2015 Mart ay1 sonunda 2,0 milyar TL biiytikliige ulasmis ve yaklasik %25,0 pazar payi ile bu
iskolunda da pazar lideri olmustur.

Sirket, portféy yonetim siireglerinde, risk yonetimini 6n planda tutan, tanimlanmig kurallara
bagly, likiditeye ve varlik ¢esitlemesine énem veren yatirim stratejisi ile hareket etmektedir.

AK Portféy Yonetimi, performans ve yenilik¢i lirlin tasarimlar ile varlik yonetimi sektorinde
bir¢ok alanda liderlik pozisyonunu siirdiirmiigtiir. Bu ¢ergevede Akbank tarafindan ihrag edilen
ve AK Portféy Yénetimi tarafindan portfdy yOonetimi hizmeti gergeklestirilen, altin ve kiymetli
maden yatirim fonu, BRIC tilkeleri yatirim fonu, anapara koruma amagli yatirim fonlari, emtia fon
sepeti fonu, Akbank Franklin Templeton semsiye fonu ile farkli bélgelere yatirnm yapan fonlar
Ozel Sektér Tahvil ve Bono fonu ve Japonya pazarina sunulan Para Piyasasi Fonu ile sektorde
6nci olmustur.

AK Portfoy Yonetimi, diinyanin en buytiik finans piyasalarindan biri olan Japonya’ya Ekim 2013’te
SOMPO Japan Nipponkoa Asset Managementin kurdugu ilk TL cinsi para piyasasi fonunun
yoneticisi olarak girmesinin ardindan, Kasim 2013’te Mizuho Financial Group tarafindan kurulan
Tiirkiye Hisse Senedi Fonu'nun ydneticisi olarak ikinci adimin atmistir.

AK Portféy Yonetimi gec¢tigimiz yil icerisinde Anapara Koruma Amagli Yatirim Fonlar alaninda,
Tirk hisse senetlerinden emtialara, Avrupa endekslerinden Asya endekslerine uzanan genis
kapsamli, yenilik¢i ve basarili iiriinleriyle, Incisivemedia Grubu'na ait Structured Products
Magazine tarafindan verilen Structured Products Europe édiillerinde “Best in Turkey” Odilii’'ni
kazanmistir.
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1)- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir girketle,
hékim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptigr hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

Sirket'in, hakim sirket Hact Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmg
oldugu hukuki islemlerden ve $irketler Toplulugu’'na dahil olmasi nedeniyle ugradig: herhangi bir
kayip bulunmamaktadir. Yapilan tiim iglemler piyasa rayiglerinde, olagan miisteri iliskisi
cercevesinde neticelendirilmigtir.

E- FINANSAL DURUM

a)- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgaminin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda girketin durumu:

Sirket faaliyetlerini yiiksek Gzkaynak karliligi ile sirdiirmekte ve siirekli olarak is ve islem
hacimlerini artirmaktadir. Oyle ki, emeklilik fonlar1 yénetimi alaninda %21,3 pazar payi ile bu
alandaki sektér liderligi devam etmektedir. Dier bir iskolu olan Kurumsal/Bireysel portféy
yonetimi alaninda da %25,0 pazar payi ile sektor liderligi devam ettirilmisti. Yatirim fonlar
yonetimi alaninda ise SPK'min yaptigi' mevzuat degisikliklerine bagli olarak sektor dinamikleri
cercevesinde bir kigilme yaganmigtir Ancak, 2015 yili ilk ii¢ ayinda yukari yénlii bir ivme
kazaniimistir.

Fon ve y0netim performanslart hem yatinm ve emeklilik fonlar1 alaninda hem de
kurumsal/bireysel portfdy yonetimi alaninda belirlenen hedeflerin iizerinde gerceklesmigstir.

b)- Ge¢mis yillarla karsilagtirmah olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirhilig ve bor¢/6z kaynak orami ile girket faaliyetlerinin sonug¢lan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Finansal Rasyolar ' 31.03.2015 | 31.12.2014
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) . 2,05 5,87
Nakit Oram (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) | 1,83 4,52
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 49,00 18,22
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 51,00 81,78
Borglar/Ozsermaye Oram (%) 96,06 22,29
| Ozsermaye Karlihik Oram (%) 66,26 64,12
Aktif Karlilik Orani (%) 49,31 51,73




BILANCO - 31 Mart 2015 | 31 Arahk 2014
Varlikiar

Ddnen varliklar 33.145.393 29.015.359
Nakit ve nakit benzerleri 29.394.395 22.146.778
Finansal yatirimlar 188.900 206.244
Ticari alacaklar 3.190.434 6.468.987
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 3.085.861 5.432.770
- Diger ticari alacaklar 104.573 1.126.217
Pesin 6denmis giderler 265.090 66.416
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 106.574 126.416
Duran varhklar 1.396.839 | 1.241.490
Maddi duran varliklar (net) 457.971 473.683
Maddi olmayan duran varhklar (net) 173.537 190.374
Ertelenmis vergi varlign 765.331 577.433
Diger cari olmayan duran varhklar - -
Toplam varhiklar 34.542.232 30.256.849
Kaynaklar ' '
Kisa vadeli ytiikiimliiliikler 16.163.548 4.941.129
Ticari borglar 197.255 197.812
- Iligkili taraflara ticari borglar - 15.074
- Diger ticari borglar 197.255 182.738
Dénem kari vergi yikamlaligi 1.175.372 1.604.606
Kisa vadeli karsiliklar 3.183.289 2.423.494
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 2.921.654 2.220.000
- Diger kargihklar 261.635 203.494
Cari dénem vergisi ile ilgili borglar 529.639 715.217
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 11.077.993 . -
Uzun vadeli yitkkitmliliikler 760.888 573.074
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 314.623 221.619
Diger Uzun Vadeli Karsihklar 446.265 351.455
Ozkaynaklar 17.617.796 24.742.646
Odenmis sermaye 2.000.000 2.000.000
Sermaye diizeltmesi farklan 2.079.260 2.079.260
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 9.300.050 8.002.818
Gegmis yillar karlar 291.013 165.653
Net dénem kari 3.947.473 12.494.915
Toplam kaynaklar 34.542.232 30.256.849

<

PNL




GELIR TABLOSU 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Esas faaliyet gelirleri

Hizmet gelirleri 9.200.198 5.416.689
Diger Gelirler 3.731 4.290
Briit kar 9.203.929 5.420.979
Genel yonetim giderleri (-) (4.958.915) (3.616.673)
Diger faaliyet gelirleri - -
Diger faaliyet giderleri(-) (180) (84)
Faaliyet kari 4.244.834 1.804.222
Finansal gelirler 690.114 732.439
Finansal giderler (-) - -
Vergi oncesi kar 4.934.948 2.536.661
Vergi gideri (-) (987.475) (444.520)
Doénem vergi gideri (1.175.372) (575.333)
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri 187.897 130.813
Donem kan 3.947.473 2.092.141
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsaml: gelir 3.947.473 2.092.141

c)- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.
d)- Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diigiiniilen énlemler:

Sirket'in finansal yapis! yakindan takip edilmekte ve diizenli olarak iist yonetime ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

e)- Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitim yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan kirin nasil kullanilacagina iligkin éneri:

Ak Portfoy Yonetimi A.S. 18 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2014
yili net karindan 11.072.323 TL dagitma karar almis olup, nakit temettii 6demeleri 01 Nisan
2015 tarihinde gerceklestirilmistir.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESH

a)- Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler:

Sirket faaliyet gosterdigi portfdy yonetim sektoriinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri
diizenli olarak izlemekte ve gerekli oldugunda 6nlem almaktadir. $irket'te risk yonetimi, teftis ve
i¢ kontrol fonksiyonlar birbirinden bagimsiz olarak etkin bir gekilde ylritiilmektedir.

Risk Yonetimi birimi, kendimize 6zgii yazilim ile piyasa risklerini glinliik olarak élgimlemektedir.

Teftig boliimiimiiz, Yénetim Kurulu'na bagh olarak g¢aligmaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan
denetim plan: dahilinde yapilarak iicer aylik periyotlar halinde Y6énetim Kurulu'na rapor

edilmektedir,



I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i yonetmelikler (fanimlanmig limitler) dahilinde
gunlik olarak i¢ kontrol faaliyetini siirdiirmektedir. Giinlik ve ayltk olarak kontrol raporlar:
tiretilmekte olup, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi ve ilgili Miidiirlere gonderilmektedir.

b)- Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasive yénetimi komitesinin caligmalarina ve
raporlarma iliskin bilgiler:

2 iyeden olugan Denetim Komitesi 2015 yilinda 1 kez toplanarak risklere iliskin konulari
gériismis ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

c)- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yonetim (creti oranlari, toplam gider rasyolan,
sermaye gerekliligi vb.) bagli olarak Sirket blinyesinde degisiklikler olabilecektir.

G- DIGER HUSUSLAR

a)- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki
ozel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

b)- Dénem I¢erisinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gitmriik ve Ticaret Bakanh# tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “$irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842
sayilll1 Resmi Gazetede yayimlanan “Sermsa f’ Piyasasinda Finansal Raporlamaya f[liskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak kazirlanmistir.

KEMAL ATIL OZU S. ALP KELER
Yoénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

AKTUG ALIMOGLU
Mitdiir



