AK PORTFQY YONETIMi ANONIM SiRKETi
01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMI ALTI AYLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGIiLER”
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Ticaret unvant : Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Ticaret sicili numarast : 440689
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letisim Bilgileri :

Telefon :2123852700

Faks :212 3142469
E-posta adresi : info@akportfoy.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.akportfoy.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a)- Organizasyon yapisi:

Ak Portfdy Yonetimi A.$. 28 Haziran 2000 tarihinde Istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye
sirketidir. Sirket'in amaci, sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde
sermaye piyasasi araglarindan olugan portféyleri migterilerle portfdy yénetim sozlegsmesi yapmak
suretiyle vekil sifati ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica
portféy ydneticiligi faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim ortakliklar: ile
yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portféylerini de
mevzuat hiiktimleri gercevesinde kurmakta ve yénetmektedir. Sirket Mayis 2006 tarihi itibariyle
bireysel portféy yonetimi hizmeti sunmaya ‘baslamistir.

Sirket, SPK’min I1I-52.1 sayili Yatirim Fonlarina Hligkin Teblig ve II-55.1 sayil1 Portféy Yénetim
sirketleri ve Bu §irketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda fon kurma yetkisi
almigtic. Anilan tebligler kapsaminda ana ortak Akbank TA.$/nin kurucusu oldugu fonlar Ak
Portfdy Yonetimi A.S.ye devredilmektedir.

Sirket'in merkezi Istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi béliimde (Tiirkiye) ve tek bir
endiistriyel béliimde (ortaklik portfsyti olusturmak} yliritmektedir.

b)- Odenmis Sermayesi: 2.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani: 10.000.000 TL
¢}- Ortaklik Yapisi:

PAY SAHIBININ o _ SERMAYE
UNVANI ADRESI (SIRKET MERKEZI) HIiSSE ADEDI TUTARI(TL) | Pay%
AKBANK TA.S. SABANCI CENTER KULE 1 4. LEVENT 200.000.000 2.000.000 | %100
ISTANBUL /
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d)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degigiklikler:

Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Yoktur.

C- SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BIiLGILERi

a)- Sirketin Yénetim Organr: 7 kisiden olusan Yénetim Kurulw’dur.

Yonetim Kurulu:

Adi Soyada Gérevi imza Yetkisi Baglangic - Bitis Tarihi

Kerim Rota Baskan 1. 18/03/2015-18/03/2016
Kemal Atil Ozus Baskan Yardimcisi 1. 18/03/2015-18/03/2016
Biilent Oguz Uye 1. 18/03/2015-18/03/2016
Yunus Emre Ozben Uye 1. 02/10/2015-18/03/2016
Hasan Recai Anbarci Uye 1. 18/03/2015-18/03/2016
Dalga Oztiirk Uye 1. 18/03/2015-18/03/2016
Volkan Arslan Uye 1. 04/11/2015-18/03/2016

b)- Sirketin Ust Yonetimi:

Ad1 - Soyad1 Unvam Baslama Tarihleri Mesleki
Tecriibe
Sahin Alp Keler Genel Mudiir 07/02/2011 19 yil
Mehmet Ali Ersari Genel Miidiir Yardimeisi 01/11/2008 18 yl
Alaattin Goktirk [sikpinar | Genel Miidiir Yardimcisi 01/03/2011 18 yil
Ertung Tiimen Genel Midiir Yardimcisi 01/07/2013 19wl

Dénem i¢inde Sirket (st Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler: Bulunmamaktadir,

c)- Personel Sayisi:

Unvan Kisi sayisi
Genel Miidir 1
Genel Midir Yardimcist 3
Bolim Baskani 4
Miidar 7
Miidiir Yardimcis: 17
Kidemli Uzman 5
Uzman 4
Uzman Yardimcis: 7
Asistan 2
Sofor 1
TOPLAM 51




d)- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatleri ile verilen ¢denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlar1 2.528.147 TL dir,

e)- Sirketin Aragtirma Ve Gelistirme Calismalan

Sirket yatirim ve emeklilik fonlari kurulmasi ve satilmasi konularinda kuruculara destek
vermektedir. Ayrica, dlinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal geligmeler takip edilerek yeni
lirtin dnerileri gelistirmektedir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a)- Sirketin ilgili hesap déneminde yapmig oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Hesap déneminde demirbas, yazilim ve donanim yatirimlar olarak toplam 162.700 TLlik yatirim
yapilmigtir.

b)- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriigii:

Sirket'te risk yonetimi, teftig ve i¢ kontrol fonksiyonlar1 birbirinden bagimsiz olarak etkin bir
sekilde ylritilmektedir.

Risk Yonetimi birimi, kendimize 6zgii yazilim ile piyasa risklerini giinliik olarak olglimlemektedir.

Teftis bolimii, Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim
plan: dahilinde yapilarak tliger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu'na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde
gunliik olarak i¢ kontrol faaliyetini stirdiirmektedir. Giinliik ve aylik olarak kontrol raporlari
tretilmekte olup Genel Midiir, Genel Midiir Yardimas: ve ilgili Miidiirlere gonderilmektedir.

c)- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

d)- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

€)- Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

f)- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonug¢lari hakkinda bilgiler:

Bes eski personel tarafindan agilan alacak davasi bulunmaktadir,

g)- Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

h)- Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig,, genel Kkurul
kararlarimn yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerin
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getirilmemigse gerekeelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:
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Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

i)- Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan Kkararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler:

Yoktur.

j)- Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Yoktur.
K)- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfdy yénetimi hizmeti vermek
amaciyla 2000 yilinda kurulan AK Portféy Yonetimi A.S., %100 Akbank istirakidir. Sirket {i¢ ana
iskolu olan emeklilik fonlar1 y6netimi, dzel portfdy yonetimi ve yatrim fonlar alanlarindan
emeklilik fonlarinda sektér lideridir.

Ak Portféy Yénetimi, Tirkiye emeklilik yatinm fonu sektoriinde, yonetilen portféy biiyiikliigii
bazinda %21,0 pazar pay! ile lider konumda yer almaktadir. Sirket 22 adet AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.5. Emeklilik Yatirim Fonu, 12 adet Groupama Emeklilik A.S. bir adet Allianz Yagam ve
Emeklilik A.5. Emeklilik Yatirim Fonunun yénetimini siirdiirmektedir. Yonetilmekte olan emeklilik
yatirim fonu portfoylerinin toplam biiyiikligi, istikrarlt bir biiyiime géstererek 2015 y1l sonunda
10,09 milyar TL seviyesine ulagmgtir.

Ak Portfoy, 2015 yilinda Sermaye Piyasalar1 Kurumu yasal diizenlemeleri geregi Akbank’in
kurucusu oldugu yatirtim fonlarinin kuruculuk tinvanimi almistir. Yeni kurulan fonlar birlikte sirket
31 Aralik 2015 itibariyle 36 adet yatirim fonu yénetmektedir. Ak Portf6y Yénetimi, yenilikgi iiriin
tasarimlari ile sektérde 6ne gikmaktadir. Sirket tasarruf sahiplerine sunulan yatirim fonu triin
cesitliliginde lider durumundadir. Ak Portf$y, anapara korumah fonlar, altin fonu, emtia fon speti
fonu gibi birgok varlik smifinda farkh yatirim temalar1 ve yeni enstriimanin Tirkiye sermaye
piyasasina kazandirilmasinda énciillik etmistir. Sirket’in sektére liderlik ettigi Gayrimenkul Yatirim
Fonu ve Girigim Sermayesi Yatirim Fonu da kurulum asamasindandir,

Ak Portfdy Yénetimi'nin yénetmekte oldugu yatirim fonu varhgimin toplam biiytkliigi 2015 yil
sonu itibariyla 2,86 milyar TL seviyesindedir. $irket, nakit yénetimi amagli “para piyasasi fonlari”
disarida birakildiginda, “nitelikli fonlarda” yénetici kurum bazinda %16,20 pazar payi ile sektdrde
ikinci siradadir. Akbank’in, maas hesaplari benzeri hesaplarda para piyasasi fonlart yerine giinliik
mevduat kullanmayr tercih etmesi ile kurumun para piyasas: fon varligt 1,1 Milyar TL'ye
gerilemigtir (2014: 1,4 mia TL) Para piyasasi fonlar1 da dahil edildiginde Ak Portféy Yonetimi’nin
toplam pazar pay1 %7,6’dir. Ayrica sirket, 2 adet Tiirkiye piyasasina yatirim yapan SICAV Fonu ve
bir adet Sompo Japan kuruculugundaki para piyasasi fonunun yonetim faaliyetlerini
yuratmektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, bilyiik kurumsal ve bireysel yatirimcilara kendi beklenti ve risk profillerine
uygun ozel portfoy yonetim hizmeti de vermektedir. Yonetilen toplam portfoy biyiikliigii 2015
Aralik ay1 sonunda %18 biiytime ile 2014 yili sonundaki 13,20 milyar TL seviyesinden 15,59 milyar
TL seviyesine ulagmistir. Tiirkiye varlik yonetimi sektériinde yonetilen toplam portfdy biiyiikliigii
bazinda Ak Portfdy Yonetimi ikinci ve Tiirkiye yatirim fonu sektoriinde yonetilen portféy
biyiikliigl bazinda da dérdiincii biiyiik girkettir.

Ozel Portfdy Yonetimi iskolu, 2006 yilinda faaliyete baglamus ve oldukga hizl biiyiime saglayarak,
2015 y1l sonunda 2,14 milyar TL biiytikliige ulagmigtir. 2015 yilinda Ozel Portfoy Yonetimi hizmeti
biinyesinde varhk cesitlendirmesi ve aile / kurum ya da iiriin 6zelinde kapali devre olusturulan

Ozel Fon kuruluglar gerceklestirmistir. 2015 yili son ceyregi itibariyle yaklasik ]}i/ilyon TLye} g
/4

#




ulagan kapali devre fonlar ile fon yénetimi sektériiniin gelisim gostermeye basladigr bu alanda
onemli bir konum yakalamistir.

Sirket, tiim portfdy yonetim siireglerinde, risk yénetimini 6n planda tutan, detayl, kurumsallagmig
bir yatirim stratejisi uygulamaktadir.

Ak Portfoy, Akbank Yatirim Hizmetleri'min temelini olusturan yatirima risk profillendirilmesi
testleri ve misterilere sunulan varlik dagilimi 6nerileri ile farkh profildeki yatirimciarin
birikimlerini yonlendirmelerine yardimci olmay hedefleyen Portfoy Fikirleri gibi yatirim y6énetimi
drunleri yine Ak Portfdy tarafindan hazirlanmakta ve yonetilmektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, uluslararasi standartlarda uyguladig risk yénetimi, yatirim suregleri, yeni
lirtin gelistirme ve suirdirilebilir performans kriterleri ile Global Banking and Finance Review
tarafindan 2015 yih “En Iyi Emeklilik Fonu Yéneticisi” ve “En Yenilikei Portfdy Yonetim Sirketi”
odillerine layik goriilmiigtiir.

[)- $irketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim girketle, hakim sirkete bagl: bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararia
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirket'in, hakim sirket Hac1 Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis
oldugu hukuki islemlerden ve Sirketler Toplulugu’na dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir
kayip bulunmamaktadir. Yapilan tiim islemler piyasa rayiclerinde, olagan miisteri iliskisi
gercevesinde neticelendirilmistir.

E- FINANSAL DURUM

a)- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumau:

sirket faaliyetlerini yiiksek 6zkaynak karlilign ile siirdiirmekte ve siirekli olarak is ve islem
hacimierini artirmaktadir. Oyle ki, emeklilik fonlar1 yénetimi alaninda %21 pazar pay: ile bu
alandaki sektor liderli§i devam etmektedir. Diger bir iskolu olan Kurumsal/Bireysel portfoy
yonetimi alaninda 6ncii konumunu devam ettirmistir.

Fon ve yonetim performanslart hem yatinm ve emeklilik fonlarn alaninda hem de
kurumsal/bireysel portfoy yonetimi alaninda belirlenen hedeflerin iizerinde gerceklesmistir.

b)- Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Finansal Rasyolar 31.12.2015 | 31.12.2014
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 5,85 5,87
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 4,13 4,52
(Kisa Vadeli Bor¢lar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 18,15 18,22
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 81,85 81,78
Borglar/Ozsermaye Orani (%) 22,18 22,29

Ozsermaye Karlilik Orani (%) 92,19 64,12
Aktif Karlilik Oranm (%) 74,49 g g SL73



BILANCO 31 Aralik 2015 | 31 Aralik 2014
Varhklar

Doénen varhiklar 43.449.327 29.015.359
Nakit ve nakit benzerleri 30.436.870 22.146.778
Finansal yatirimlar 197.967 206.244
Ticari alacaklar 12.541.525 6.468.987
- ligkili taraflardan ticari alacaklar 9.375.517 5.342.770
- Diger ticari alacaklar 3.166.008 1.126.217
Pesin édenmis giderler 116.926 66.416
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 156.039 126.934
Duran varhliklar , 1.258.496 1.241.490
Maddi duran varliklar (net) 408.786 473.683
Maddi olmayan duran varliklar (net) 161.737 190.374
Ertelenmis vergi varliga 687.973 577.433
Diger cari olmayan duran varhklar - -
Toplam varliklar 44,707.823 30.256.849
Kaynaklar

Kisa vadeli yikiimliiliikler 7.421.325 4.941.129
Ticari borglar 335.088 197.812
- lligkili taraflara ticari borclar 65.979 15.074
- Diger ticari borglar 269.109 182.738
Dénem kari vergi yikimlaliigi 2.919.214 1.604.606
Kisa vadeli karsiliklar . 2.880.003 2.423.494
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 2.806.616 2.220.000
- Diger karsiliklar 73.387 203.494
Cari dénem vergisi ile ilgili borglar 1.287.020 715.217
Uzun vadeli yiikitmliiliikler 695.336 573.074
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsihiklar 252918 221.619
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 442.418 351.455
Ozkaynaklar 36.591.162 24.742.646
Odenmis sermaye 2.000.000 2.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 2.079.260 2.079.260
Kardan ayrilan leltlanmls yedekler 9.300.050 8.002.818
Gegmis yillar karlar 291.014 165.653
Aktieryal Kazang 11.989 -
Net dénem kart 122.908.849 12.494.915
Toplam kaynaklar 44.707.823 30.256.849




GELIR TABLOSU 31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
Esas faaliyet gelirleri

Hizmet gelirleri 47.199.221 28.123.151
Diger Gelirler 6.551 129.419
Briit kar 47.205.772 28.252.570
Genel yonetim giderleri (-) (21.396.491) (14.684.049)
Diger faaliyet gelirleri 158 83
Diger faaliyet giderleri(-) (8.487) (55)
Faaliyet kar1 25.800.952 13.568.549
Finansal gelirler _ 2.837.961 ) 2.057.626
Finansal giderler (-) - -
Vergi oncesi kar 28.638.913 15.626.175
Vergi gideri (-) ~ (5.730.064) (3.131.260)
Ddnem vergi gideri (5.843.600) (3.181.777)
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri (113.536) (50.517)
Donem kar 22.908.849 12.494.915
Diger kapsamli gelir 11.989 -
Toplam kapsaml gelir 22,920.838 12.494.915

c)- Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi kargiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.
d)- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen énlemler:

Sirket’in finansal yapist yakindan takip edilmekte ve diizenli olarak {ist yénetime ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

e)- Kér pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitinm yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagiilmayan kirin nasi kullanilacagina iliskin éneri:

Ak Portfoy Yonetimi A.$. 18 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2014
yili netkarindan 11.072.322 TL dagitma karar1 almig olup, nakit temettii 6demeleri 01 Nisan 2015

tarihinde gergeklegtirilmigtir.
F- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiRILMESI

a)- Varsa sirketin éngériilen risklere kars: uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirket faaliyet gOsterdigi portfdy ydnetim sektorinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri
diizenli olarak izlemekte ve gerekli oldugunda 6nlem almaktadir. $irket'te risk yonetimi, teftis ve ic
kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Risk Yénetimi birimi, kendimize 6zgl yazilim ile piyasa risklerini giinliik olarak sl¢iimlemektedir,

Teftis boliimiimuz, Yénetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢i denetim, onaylanan

denetim plam dahilinde yapilarak Gger aylk periyotlar halinde Yénetim, Kurulu’na rapo
edilmektedir.
/
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I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve girket i¢i yonetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde
gunltik olarak i¢ kontrol faaliyetini siirdiirmektedir. Giinliikk ve aylik olarak kontrol raporlari
tretilmekte olup, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimaisi ve ilgili Miidiirlere goénderilmektedir.

b)- Olusturulmussa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin ¢alismalarma ve
raporlarina iliskin bilgiler:

2 Uyeden olusan Denetim Komitesi ilgili hesap déneminde 4 kez toplanarak risklere iliskin konular
gorigmiis ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

c)- Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orant ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yénetim iicreti oranlan, toplam gider rasyolar,
sermaye gerekliligi vb.) bagli olarak Sirket biinyesinde degisiklikler olabilecektir.

G- DIGER HUSUSLAR

a)- Faaliyet yilinmn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki
ozel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadstr,

b)- Dénem igerisinde esas siozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlifit tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “§irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842
saylll Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

S. ALP KELER
Genel Miidiir




