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AK PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI AK Portfoy Yonetimi A.§.
01.01.2018 — 30.06.2018 DONEMI ALTI AYLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2018 — 30.06.2018

Ticaret unvani : Ak Portféy Yonetimi A.S.
Ticaret sicili numarasi 1 440689
Merkez Adresi : Sabanci Center Hazine Binasi Kat :1 4.Levent - Besiktas / ISTANBUL
iletisim Bilgileri
Telefon 1212 385 270
Faks :212 314 2469
E-posta adresi : info@akportfoy.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.akportfoy.com.tr

A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a. Organizasyon yapisi:

Ak Portfdy Yénetimi A.$. 28 Haziran 2000 tarihinde Istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir.
Sirket’in amaci, sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde sermaye piyasasl
araglarindan olugan portfoyleri miisterilerle portfdy yonetim sézlesmesi yapmak suretiyle vekil sifati ile
yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portféy yéneticiligi faaliyeti
kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatinm ortakliklan ile yerli ve yabanci zel ve tiizel kisilerle
yatinm sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat hiikiimleri cercevesinde kurmakta ve
yonetmektedir. jirket Mayis 2006 tarihi itibariyle bireysel portféy yénetimi hizmeti sunmaya baslamistir,

Sirket, SPK'nin 111-52.1 sayil Yatinim Fonlarina iliskin Teblig ve 11I-55.1 sayili Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin Esaslar Tebligi kapsaminda fon kurma yetkisi almistir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S/nin kurucusu oldugu fonlar Ak Portféy Yonetimi A.S.ye devredilmistir.

Sirket'in merkezi Istanbuldadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bélimde {Turkiye) ve tek bir endistriyel
bélimde {ortaklik portféyl olusturmak) yiritmektedir.

b. Sermaye
Odenmis Sermavyesi :10.000.000 TL
Kayitl Sermaye Tavani :50.000.000 TL

c. Ortaklk Yapisi:

SERMAYE
PAY SAHIBININ UNVANI | ADRES! (SIRKET MERKEZI) HISSE ADEDI TUTARI {TL) Pay %
TER 4. LEV
AKBANK TA.S. ?Siﬁgi'fw KULE ENT 1.000.000.000 10.000.000 %100

Genel Maodurlok

Sabanci Center - Akbank Hazine Binasi .

Kat:1 4. Levent 34330 Besiktas - [stanbul ?i?:ilfgfgi\giPNg?l%gg?g

Tel: 0212 385 27 00 - Fax; 0212 319 24 69 Mersis No: 001‘i018353900012

e-mail: info@akportfoy.com.tr Odenmig Sermaye: 10,000.000 TL,
www.akportfoy.com.tr Kayitl Sermaye Tavani: 10.000.000 TL.
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d. Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler: AK Portfoy Yanetimi A S

Yoktur.

B. [MTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BILGILER

Yoktur.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a. Sirketin Yonetim Organr:
9 kisiden olusan Yénetim Kurulu’dur.

Yénetim Kurulu:

Adi Soyad| Gorevi imza Yetkisi Baglangi¢ — Bitis Tarihi

Sahin Alp Keler Baskan 1. 21/03/2018-20/03/2019
Tarker Tunali Baskan Yardimcisi 1. 21/03/2018-20/03/2019
Biilent Oguz Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Yunus Emre Ozben Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Murat Oztung Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Savas Kiilci Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Volkan Arslan Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Ali Batu Karaali Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Didem Yasemin Bagriacik |Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019

b. Sirketin Ust Yonetimi:

Adi — Soyadi Unvani ' Baslama Tarihleri Mesleki Tecritbe
Mehmet Ali Ersari Genel Mudar ' . 01/11/2008 21yl
Alaattin Goktirk Istkpinar Genel Mudr Yardimcisi 01/03/2011 21yl
Ertung Timen Genel Midlr Yardimeis) ) 01/07/2013 22 yil
Emrah Ayranci Genel MUdUr Yardimeisi 01/08/2007 18 yil

Genel Midirlik

Sabanci Center - Akbank Hazine Binasi
Kat:1 4.Levent 34330 Besiktas - Istanbut
Tel: 0212 385 27 00 - Fax: 0212 319 24 69
e-mail: info@akportfoy.com.tr
www_akportfoy.com.tr

Begiktag V.D 0110183539

Ticaret Sicil No: 440689

Mersis No: 0011318353900012
Odenmig Sermaye: 10.000.000 TL.
Kayitll Sermaye Tavani: 10.000.000 TL.
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¢. Personel Sayisi:

AKPortfoy

Unvan Kisi sayisl AK Portfoy Yénetimi A.S
Genel Midur 1
Genel MUdir Yardimcisi 3
B&lim Bagkani 4
Madir 14
Midar Yardimcisi 17
Kidemli Uzman 5
Uzman 3
Uzman Yardimcisi 4
Asistan 2
Sofér 1
Toplam 54

d. Yénetim Organi Oyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Geret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri ile verilen ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlar
2.476.495 TUdir.

e. Sirketin Aragtirma Ve Gelistirme Calismalar

Sirket, dlnyada ve Tirkiye'deki ekonomik ve finansal gelismeler takip edilerek yeni Grin onerileri
gelistiriimektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Hesap doneminde demirbas, yazihm ve donanim yatinmlan olarak toplam 173.083 TUlik yatinm
vapimistir,

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ynetim organinin bu konudaki
gorist:

sirket’te risk yénetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlan birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde

yUritiimektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini giinliik olarak &l¢timlemektedir.

Teftig Bolim, Yénetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak tiger aylik periyotlar halinde Yénetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

¢ Kontrol Birimi, ilgili kanun, tebiig ve sirket ici yénetmelikler (tanimlanmis {imitler) dahilinde glnltk olarak
ic kontrol faaliyetini stirdlirmektedir. Glinlik ve aylik olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup Genel Mudiir,
Genel Mdir Yardimcisi ve ilgili MidUrlere gbnderilmektedir.

Genel Mudarlik

Sabanci Center - Akbank Hazine Binas)
Kat:1 4.Levent 34330 Besiktas - Istanbul
Tel: 0212 385 27 00 - Fax: 0212 319 24 69
e-mail: info@akportfoy.com.tr
www.akportfoy.com. tr

Begiktag V.D 0110183539

Ticaret Sicil No; 440689

Mersis No: 0011018353900012
Odenmis Sermaye: 10.000.000 TL.
Kayith Sermaye Tavan): 10.000.000 TL.
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c. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: AK Porifoy Yonetimj :
Yoktur.
d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.
e. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

f. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine acilan 239.663- TL tutarinda alacak davasi bulunmakta olup, finansal tablolarda karsilik
ayriimigtir.

8. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami {iyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

h. Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadig, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

i. Yl icerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak tizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

j. Sirketin yil iginde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.
k. igletmenin faaliyet gsterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kururnsal ve bireysel portfdylere, portfdy yénetimi hizmeti vermek amaciyla 2000
yihnda kurulan AK Portfoy Yénetimi A.S., %100 Akbank istirakidir.

.28 Subat 2018 tarihi itibariyle, degisen yasal mevzuat geregi Emeklilik Sirketleri fonlarini %40 kuralina
uygun olarak portfdy yénetim sirketleri arasinda dagitmisti. Bu dizenlemenin hayata gecmesi ile 30
Haziran 2018 tarihi itibariyle Ak Portfdy Yonetimi Emeklilik Fonu sektériinde 14.3 milyar TL yénetilen
blylklik ve % 16,97 Pazar payina sahiptir. Sirket, 6 farkli Emeklilik Sirketine ait 50 adet emeklilik fonunu
yOnetmektedir. Bu fonlarin kurucu bazinda dagilimi su sekildedir: 19 adet AvivaSA EYF, 14 adet BNP Paribas
Cardif EYF, 5 adet AXA EYF, 4 adet Anadolu Hayat EYF, 5 adet Allianz Yagam EYF, 3 adet Allianz Hayat EFY v,

Genel Midartiok

Sabanci Center - Akbank Hazine Binas:
Kat:1 4.Levent 34330 Besiktas - Istanbul
Tel: 0212 385 27 00 - Fax: 0212 319 24 69
e-mail: info@akportfoy.com.tr
www_akportfoy.com.tr
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Kayitl Sermaye Tavani: 10.000.000 TL.
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AK Portfey Ydnetimi A §

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Sirket 44 adet yatinm fonu ydnetmektedir. Ak Portféy Yonetimi, yenilikgi
urin tasanmlar ile sektérde 6ne ¢ikmaktadir. Sirket tasarruf sahiplerine sunulan yatinm fonu Griin
cesitliliginde lider durumundadir. Ak Portfdy Yonetimi, déviz cinsi fiyatlanan yatinm fonu, fon sepeti fonlari
ve yabanc hisse senedi fonlari, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatinm fonlari gibi Griin gesitlerinde
éncilik etmis, Robo-danismanlik mobil uygulamasi ile de dijitalizasyon alaninda da bu énciliglini devam
ettirmistir.

Ak Portfdy Yonetimi’'nin ydnetmekte oldugu yatinm fonu varliginin toplam biytkligu 30 Haziran 2018
itibariyla 6,0 milyar TLdir. Sirket, nakit yonetimi amagl “para piyasasi fonlarn” disarida birakiidiginda,
“nitelikli fonlar”da 18,1 pazar payi ile sektdrde ikinci siradadir. Para piyasasi fonlari da dahil edildiginde Ak
Portfdy Yonetimi’nin toplam pazar payi %10,4 tir. Ayrica Sirket ulusiararasi alanda 2 adet Tiirkiye pivasasina
yatinm yapan SICAV Fonu ve 1 adet Sompo Japan kuruculugundaki para piyasasi fonunun yénetim
faaliyetlerini ylritmektedir.

Ozel Portfdy Yonetimi iskolu, 2006 yilinda faaliyete baslamis ve oldukga hizli biiytime saglayarak, 2018
Haziran ayl sonunda 3,2 milyar TL bilyikliige ulasmistir. 2015 yilinda Ozel Portféy Yonetimi hizmeti
binyesinde varlik ¢esitlendirmesi ve aile/kurum ya da Urln 6zelinde kapali devre olusturulan Ozel Fon
kuruluslan gergeklestirilmistir. Sirket, 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle yaklagik 1 milyar TU'ye ulasan kapall
devre fonlar ile fon yonetimi sektdriinlin gelisim géstermeye basladigt bu alanda &nemli bir konum
vakalamistir.

Yonetilen toplam portfdy blyiklGgl 2018 2nci Ceyrek sonu itibariyla {-%3,5) k[i(;i]irﬁe ile 2017 il
sonundaki 25 milyar TL seviyesinden 23,9 milyar TL seviyesine gerilemistir. Yasanan kiiclilmenin sebebi
Emeklilik Sirketlerinin fonlarini %40 kuralina uygun olarak portféy yonetim sirketleri arasinda dagitmak
zorunda kalmasidir. Turkiye varlik ydnetimi sektériinde %14,4 pazar pay! ile Ak Portféy Yonetimi ikinci blyiik
sirkettir.

Sirket, tim portfdy ydnetim sireglerinde, risk yonetimini én planda tutan, detayl, kurumsaltasmis bir
yatinm stratejisi uygulamaktadir. 2017 yilinda alinan “World Finance-Tirkiye’nin En lyi Emeklilik Fonu
Yéneticisi” ve “EMEA Finance-Orta ve Dogu Avrupa'nin En iyi Glines. Enerjisi Proje Finansmani” 2. Tirkiye
Sermaye Piyasasi Odtllerinde “Emeklilik Yatinm Fonlari- En Yiiksek Portféy Blyikligt-2016" édillerinden
sonra 2018 yili 2. ¢ceyreginde, World Finance tarafindan “ En iyi Emeklilik Fonu Yénetimi”; Global Banking
& Finance Review tarafindan “Turkiye'nin En iyi Portféy Yoneticisi” ve “Tirkiye’nin En iyi Emeklilik Fonu
Yéneticisi”,3. Turkiye Sermaye Pivasasi Odullerinde “Emeklilik Yatirim Fonlari Portfdy Buyikligi Lideri-
2017" ve Altin Orimcek tarafindan Yatinm PLUS uygulamasi ile Finans kategorisinde “En lyi Mobil
Uygulama” édullerine layik gérilmistir.

Ak Portfdy, Akbank Yatinm Hizmetleri’'nin temelini olusturan yatinmci risk profili testlerini ve Portfdy
Fikirlerini hazirlamaktadir. Emeklilik Fonlar’nda ise Kurucu tarafindan katilimcilara sunulacak fon dagilim
énerileri lzerinde yeni nesil ¢dziimler sunulmasi hazirliklar 2018 2nci ceyregi itibariyle netlestirilmistir,

Genel Madarlok

Sabanc) Center - Akbank Hazine Binas:
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AK Portféy Yonetimi A S

. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hdkim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
ybnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yiinda hékim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagmilan tim diger
onlemler:

Sirket’in, hakim sirket Haci Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu
hukuki igslemlerden ve Sirketler Toplulugu’na dahil olmast nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa rayiglerinde, olagan misteri iliskisi cercevesinde
neticelendirilmistir.

FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket faaliyetlerini yiiksek 6zkaynak karliigi ile strdirmekte ve sirekli olarak is ve islem hacimlerini
artirmaktadir. Emeklilik fonlan yénetimi alaninda %16,97 pazar payina sahiptir. Diger bir iskolu olan
Kurumsal/Bireysel Portféy Yonetimi alaninda 6ncii konumunu devam ettirmistir.

Fon performanslari hem yatirim ve emeklilik fonlari alaninda hem de kurumsal/bireysel portféy ydnetimi
alaninda belirlenen hedeflerin lzerinde gerceklesmistir.

b. Gegmis yillarla kargilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglar, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
kérhiig: ve borg/6z kaynak orant ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Finansal Rasyolar 30 Haziran 2018 | 31 Aralik 2017
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 6,84 © 6,81
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) , 5,98 5,55
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 15,91 15,52
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 84,09 84,48
Borglar/Ozsermaye Orani {%) 18,92 18,37
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 70,37 82,57
Eva (Bin) (*) 14.735 29.396
Aktif Karlilik Orani {%) 60,10 70,13

Genel Mudirlik
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BILANGO 30Hazian2018 | 31Arafi2017°"
Varliklar

Dénen varliklar 54.131.120 67.211.571
Nakit ve nakit benzerleri 47.344.790 54.739.211
Ticari alacaklar 6.499.505 12.408.209 ¢
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 5.253.197 10.559.808
- Diger ticari alacaklar 1.246.308 1.848.401
Pesin 8denmis giderler 286.825 64.150 !
- [ligkili taraflara pesin &denmis giderler 269.865 60.627
- [ligkili olmayan taraflara pesin &denmis giderler 16.960 3.523
Duran variiklar 1.663.877 1.934,519
Maddi duran varliklar {net) 503.786 572.590
Maddi olmayan duran varliklar (net}) 227.663 183.361
Ertelenmis vergi varlig 932.428 1.178.568
Toplam varliklar 55.794.997 69.146.090
Kaynakiar

Kisa vadeli yUkamlilGkler 7.915.188 ! 9.870.335
Ticari borglar 300.114 215.181
- iligkili taraflara ticari borglar 114.847 144,376
- Diger ticari borglar 185,268 70.805
Donem kar vergi yOkam!taligi 2.450.468 3.125.165
Kisa vadeli karsiliklar 3.440.687 4.686.224
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 3.201.024 4.602.499
- Diger karsiliklar 239.663 83.725
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 966.342 666.456
Diger kisa vadeli yiikimiGtikler 757.577 1.177.309
- iliskili taraflara diger kisa vadeli yitkiimliliikler 415,355 551.973
- iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yakimldlOkier 342.182 625.336
Uzun vadeli yikimlilukler 960.315 858.676
Uzun vadeli karsihklar 960.315 858.676
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 960.315 858.676
Ozkaynaklar 46.919.494 58.417.079
Odenmis sermaye 10.000.000 10.000.000
Sermaye dlzeltmesi farklar 534.111 534.111
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18.309.555 13.834.199
Gegmis yillar karlan 553.676 464.184
Kar' veya z.arara sintflandiriimayacak diger kapsamli birikmis (233.822)- (233.822)
gelirler/(giderler)

- Tanimlanmig fayda planian aktUerya‘I kayip/ kazang fonu (233.822) (233.822)
Net dénem kan 17.755.974 33.818.407
Toplam kaynaklar 55.794.997 69.146.090

Genel Mudirlik
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AK Portféy Yanetimi A.S.

GELIR TABLOSU 30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI

Finans sektdri fzaliyetleri hasilat 36.703.110 29.365.282
Finans sektord faaliyetleri maliyeti {-) (1.318.322) (1.059.835)
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar 35.384.788 28.305.447
Genel yonetim giderleri {-) {16.556.418) (13.215.235)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 155 4.342
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - -
Esas faaliyet kar 18.828.525 15.094.554
Finansal gelirler 3.948.714 2.261.065
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 22.777.239 17.355.619
Strdirilen faaliyetler vergi gideri (5.021.265) (3.473.517)
D&nem vergi gideri(-) (4.775.125) {3.234.155)
Ertelenmis vergi geliri (246.140) (239.632)
Stirddrdlen faaliyetler dénem kari 17.755.974 13.882.102
Diger kapsamli (gider)/gelir -
Tammlanmis fayca planlari yeniden &lctim )
(kayiplari)/kazanclari

Tanimlanmig fayca planlar yeniden &l¢iim i
kazang/kayiplan vergi etkisi

Diger kapsaml (gider)/gelir -
Toplam kapsaml gelir 17.755.974 13.882.102

c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

ybnetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.

d. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diistiniilen énlemler:

Sirket’in finansal yaptsi yakindan takip edilmekte ve dizenli olarak Ust yénetime ve Yénetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

e. Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kérin
nasil kullanilacagina iliskin dneri:

Ak Portfdy Yonetimi A.$. 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2017 yiili net
karindan 29.253.559 TL dagitma karari almis olup, nakit temettli ddemeleri 30 Mart 2018 tarihinde
gerceklestirilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a. Varsa girketin dngoriilen risklere karsi uygulayacag! risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket faaliyet gdsterdigi portfoy yonetim sektdriinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri diizenli olarak
izlemekte ve gerekli oldugunda 6nlem almaktadir. Sirket'te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlari
birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiriutiimektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini glinlik olarak él¢iimlemektedir.

Teftig Bolimd, Yénetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak tGger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu'na rapor edilmektedir.

Ig Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket igi yénetmelikler {tanimlanmis limitler) dahilinde ginliik olarak
i¢ kontrol faaliyetini sirdirmektedir. Gunliik ve aylik olarak kontrol raporlar tretiimekte olup, Genel
Mudur, Genel MudUr Yardimeisi ve ilgili MidUrlere génderilmektedir.

b. Olusturulmugsa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

2 uyeden olusan Denetim Komitesi ilgili hesap déneminde 2 kez toplanarak risklere iliskin konuiar
gorusmis ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

c. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yénetim Ucreti oranlari, toplam gider rasyolar), sermaye

gerekliligi vb.) bagli olarak Sirket blinyesinde degisiklikler olabilecektir.

DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
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b. Ddnem igerisinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

21 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanttsi’nda tasvibe sunulan esas sézlesme tadii metni:

YENMI HALI

AK PORTFOV YORETIME ARONME $IRMETI

ESAS SOZLESMES|

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 9- Sirket’in, kayith sermaye tavani 50.000.000- TL olup, her biri 1 Kurug itibari degerde 5.000.000.000 adet
paya bélinmistir.

Glmriik ve Ticaret Bakanlif’'nca verilen kayith sermaye tavant izni 2018-2022 yillari {5 yil) icin gecerlidir. Yénetim
kuruluna verilen sermayeyi kayitl sermaye tavanina kadar artirma yetkisinin siiresinin dolmasindan sonra, yénetim
kurulunun sermaye artinmi karan alabilmesi igin esas sozlesmenin degistirilerek yénetim kuruluna yeniden yetki
siiresi belirlenmasi sarttir.

Sirketin sermayesi tamam §denmis 10.000.000.- TL. {Onmilyon Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr. (Bir Kurus)
kiymetinde 1.000.000.000 adet paya ayrilmigtir ve tamami muvazaadan ari olarak édenmistir.

Sirket paylarinin tamami nama yazili olup, TTK ve ilgili diger mevzuat hikkimlerine uygun olarak gikartrimistir.

Yonetim kurulu, 2018-2022 yillar arasinda TTK'va uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiniimasi ile imtiyazli veya
nominal degerinin Uzerinde pay gikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulunun sermaye artirimina
iliskin karan Sirket’in internet sitesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.

Gikarilmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigr belgelerde gésterilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu paylarin muhtelif tertipler hzlinde gikartiimasi ve kolay saklanmasini teminen |Uzum gordigiinde
birden fazla pay temsil edecek ylksek paylik kupiirler cikartma yetkisine sahiptir.

Genel kurul, sermaye tutan ayni kalmak sartiyla, esas sozlesmeyi degistirmek suretiyle, paylarn, asgari itibari deger
hGkmiine uyarak, itibari degerleri daha kiglk olan paylara bdlmek veya paylar itibarf degerleri daha yiiksek olan
paylar hdlinde birlestirmek yetkisini haizdir. Su kadar ki, paylarin birlestirilebilmesi igin her pay sahibinin bu isleme
onay vermesi gerekir. TTK'nin 476. maddesi saklidir.

Sermaye artinmi kapsaminda sirkette pay sahibi olacak ortaklarin ilgili mevzuatta yer alan sartlar saglad iklarini tevsik
edici bilgi ve belgeleri Kurula iletmesi zorunludur.

MADDE 14- Sirket, genel kurul tarafindan segilecek en az iig; en ok dokuz kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare,
temsil ve ilzam olunur. Ydnetim Kurulu Gyelerinin sermaye piyasasi mevzuatinda aranan sartlar haiz bulunmalari
gereklidir,

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadii zaman vekilet etmek Gzere bir
baskan vekili secer.

Y6netim Kurulu'na sermaye piyasasi mevzuatinda aranan sartian haiz gercek kigiler segilebilecegi gibi; aranan sartlar
tagiyan tlzel kigiler de segilebilir. Bir tizel kisi yonetim kuruluna tye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu Gyelerinde aranan sartlari
haiz sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapiimis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tlzel kisi adina yonetim kurulu toplantidarina katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus
da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapiimis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir, Tuzel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katihp oy kullanabilir. Tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan
kisiyi diledigi sirede degistirebilir.
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YEM HAL

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gérevleri
yerine getirir. Kanunla veya esas stzlesme ile genel kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlar disinda kalan
t0m kenularda Yanetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen komitefer olusturulabilir. ilgili mevzuata uygun olarak, komitelerin gérev alanlar,
galisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagl yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Bu rapor; Gitmriik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmistr.

P e el %
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