YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ak Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ak Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayritili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
29 Ocak 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giill, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 29 Ocak 2019



1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu D
Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi

AK PORTFOY YONETIMi ANONIM SIiRKETI
01.01.2018 — 31.12.2018 DONEMi ONIiKi AYLIK FAALIYET RAPORU

onem :01.01.2018 -31.12.2018
: Ak Portfoy Yonetimi A.S.
: 440689

Merkez Adresi : Sabanci Center Hazine Binasi Kat :1 4.Levent - Besiktas / ISTANBUL
lletisim Bilgileri

Telefon 212385270

Faks :212 314 2469

E-posta adresi rinfo@akportfoy.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.akportfoy.com.tr

A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a. Organizasyon yapisi:

Ak Portféy Yonetimi A.S.(“Sirket”) 28 Haziran 2000 tarihinde istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye
sirketidir. Sirket’in amaci, sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde sermaye
piyasas! araclarindan olusan portfoyleri misterilerle portféy yonetim sozlesmesi yapmak suretiyle vekil
sifati ile ydnetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy yoneticiligi faaliyeti
kapsaminda yerli ve yabanci yatirrm fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci 6zel ve tizel kisilerle
yatirm sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat hikimleri cercevesinde kurmakta ve
yonetmektedir. Sirket Mayis 2006 tarihi itibariyle bireysel portféy yonetimi hizmeti sunmaya baslamistir.

Sirket, SPK’nin 111-52.1 sayili Yatirim Fonlarina iliskin Teblig ve 111-55.1 sayili Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda fon kurma yetkisi almistir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S.’nin kurucusu oldugu fonlar Ak Portfoy Yonetimi A.S.’ye devredilmistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bélimde (Turkiye) ve tek bir endistriyel
bolimde (ortaklik portfoyl olusturmak) yiritmektedir.

b. Sermaye
Odenmis Sermayesi : 10.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

c. Ortaklik Yapisi:

SERMAYE
PAY SAHIBININ UNVANI | ADRESI (SIRKET MERKEZI) HISSE ADEDI TUTARI (TL) Pay %
AKBANK TAS. fgiﬁ“éﬂLCENTER KULE L 4. LEVENT 1.000.000.000 10.000.000 %100




d. Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yoktur.

B. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Yoktur.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a.

Sirketin Yénetim Organi:

9 kisiden olusan Yonetim Kurulu'dur.

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi GOrevi imza Yetkisi Baslangig — Bitis Tarihi
Sahin Alp Keler Baskan 1. 21/03/2018-20/03/2019
Turker Tunali Baskan Yardimcisi 1. 21/03/2018-20/03/2019
Bllent Oguz Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Hakan Birhan Uye 1. 21/09/2018-20/03/2019
Murat Oztung Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Savas Kulci Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Volkan Arslan Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Ali Batu Karaali Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
Didem Yasemin Bagriacik | Uye 1. 21/03/2018-20/03/2019
b. Sirketin Ust Yénetimi:

Adi — Soyadi Unvani Baslama Tarihleri Mesleki Tecrlibe
Mehmet Ali Ersari Genel MUudur 01/11/2008 21yl
Alaattin Gokturk Isikpinar Genel Mudur Yardimcisi 01/03/2011 21yl
Ertunc Timen Genel Mudur Yardimcisi 01/07/2013 22 il
Emrah Ayranci Genel Mudur Yardimcisi 01/08/2007 18 yil




c. Personel Sayisi:

Unvan Kisi saysl
Genel Mudir 1
Genel Mudur Yardimcisi 3
BolUm Baskani 4
Mudar 13
Muddr Yardimcisi 20
Kidemli Uzman 3
Uzman 2
Uzman Yardimcisi 4
Asistan 2
Sofér 1
Toplam 53

d. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri ile verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlari
3.897.362 Tl'dir.

e. Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket, dinyada ve Turkiye’deki ekonomik ve finansal gelismeler takip edilerek yeni Grlin 6nerileri
gelistirmektedir..

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

Hesap doéneminde demirbas, yazilim ve donanim vyatirimlari olarak toplam 1.789.052 TL'lik yatirim
yapilmistir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorisu:

Sirket'te risk yonetimi, teftis ve ic kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde

yuratilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini glinlUk olarak élcimlemektedir.

Teftis BolimU, Yonetim Kurulu’na bagl olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak tger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinliik olarak
ic kontrol faaliyetini sirdirmektedir. Ginluk ve aylik olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup Genel Middr,
Genel Mudur Yardimcisi ve ilgili MidUrlere gonderilmektedir.



c. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

e. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

f.  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine acilan 313.163- TL tutarinda alacak davasi bulunmakta olup, finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

g. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

h. Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

i. Yiligerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak (Gzere olaganistl genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

j. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.
k. Isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti vermek amaciyla 2000
yilinda kurulan AK Portféy Yonetimi A.S., %100 Akbank istirakidir.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle, degisen yasal mevzuat geregi Emeklilik Sirketleri fonlarini %40 kuralina
uygun olarak portféy yonetim sirketleri arasinda dagitmistir. Bu dizenlemenin hayata gecmesi ile
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Ak Portfoy Yonetimi Emeklilik Fonu sektoriinde 14.5 milyar TL yonetilen
blylklik ve % 15,6 Pazar payina sahiptir. Sirket, 6 farkli Emeklilik Sirketine ait 50 adet emeklilik fonunu
yonetmektedir. Bu fonlarin kurucu bazinda dagilimi su sekildedir: 19 adet AvivaSA EYF, 14 adet BNP Paribas
Cardif EYF, 5 adet AXA EYF, 4 adet Anadolu Hayat EYF, 5 adet Allianz Yasam EYF, 3 adet Allianz Hayat EFY.



31 Aralik 2018 tarihiitibariyla Sirket 48 adet yatirim fonu yonetmektedir. Ak Portfoy Yonetimi, yenilikgi Grin
tasarimlariile sektérde 6ne ¢cikmaktadir. Sirket tasarruf sahiplerine sunulan yatirim fonu riin cesitliliginde
lider durumundadir. Ak Portfoy Yonetimi, doviz cinsi fiyatlanan yatirim fonu, fon sepeti fonlari ve yabanci
hisse senedi fonlari, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlari gibi tGriin cesitlerinde 6nciltk etmis,
Robo-danismanlk mobil uygulamasi ile de dijitalizasyon alaninda da bu énciligini devam ettirmistir.

Ak Portfoy Yonetimi’'nin yonetmekte oldugu yatirim fonu varliginin toplam biyikligt 31 Aralik 2018
itibariyla 6,2 milyar TL'dir. Sirket, nakit yonetimi amacl “para piyasasi fonlari” disarida birakildiginda,
“nitelikli fonlar”da 19,8 pazar payi ile sektérde ikinci siradadir. Para piyasasi fonlari da dahil edildiginde Ak
Portféy Yonetimi'nin toplam pazar payl %11,5 dir. Ayrica Sirket uluslararasi alanda 2 adet Tlrkiye piyasasina
yatirrm yapan SICAV Fonu ve 1 adet Sompo Japan kuruculugundaki para piyasasi fonunun ydnetim
faaliyetlerini yUritmektedir.

Ozel Portféy Yonetimi iskolu, 2006 yilinda faaliyete baslamis ve oldukca hizli biiyiime saglayarak, 2018
Aralikl ayr sonunda 4,0 milyar TL buiyiklige ulasmistir. 2015 yilinda Ozel Portfoy Yonetimi hizmeti
biinyesinde varlik cesitlendirmesi ve aile/kurum ya da iriin 6zelinde kapali devre olusturulan Ozel Fon
kuruluslari gerceklestirilmistir.

Yonetilen toplam portfoy blyUkligi 2018 4nci Ceyrek sonu itibariyla 24,8 milyar TL'dir. Ak Portfoy Yonetimi
Turkiye varlik yonetimi sektoriinde %14,3 pazar payi ile ikinci blylk sirkettir.

Sirket, tim portfoy yonetim sireclerinde, risk yonetimini 6n planda tutan, detayli, kurumsallasmis bir
yatirim stratejisi uygulamaktadir. 2017 yilinda alinan “World Finance-Tirkiye’nin En lyi Emeklilik Fonu
Yoneticisi” ve “EMEA Finance-Orta ve Dogu Avrupa'nin En iyi GlUnes Enerjisi Proje Finansmani” 2. Turkiye
Sermaye Piyasasi Odullerinde “Emeklilik Yatirim Fonlari- En Yiiksek Portfoy Blyiikligi -2016” édillerinden
sonra 2018 yili 2. ¢ceyreginde, World Finance tarafindan “ En iyi Emeklilik Fonu Yonetimi”; Global Banking
& Finance Review tarafindan “Turkiye’nin En lyi Portfoy Yoneticisi” ve “Turkiye’nin En lyi Emeklilik Fonu
Yéneticisi”,3. Turkiye Sermaye Piyasasi Odillerinde “Emeklilik Yatirim Fonlari Portféy BlyiklGgu Lideri-
2017” ve Altin Oriimcek tarafindan Yatirim PLUS uygulamasi ile Finans kategorisinde “En lyi Mobil
Uygulama” édillerine layik gorilmstir.

Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler:

Sirket’in, hakim sirket Hact Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu
hukuki islemlerden ve Sirketler Toplulugu’na dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa rayiclerinde, olagan mdusteri iliskisi cercevesinde
neticelendirilmistir.



E.

FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket faaliyetlerini yiksek 6zkaynak karliligi ile stGrdlirmekte ve sirekli olarak is ve islem hacimlerini
artirmaktadir. Emeklilik fonlari yéonetimi alaninda %15,6 pazar payina sahiptir. Diger bir iskolu olan
Kurumsal/Bireysel Portfoy Yonetimi alaninda 6nct konumunu devam ettirmistir.

Ak Portfoy Yonetimi, nakit yonetimi amach “para piyasasi fonlar1” disarida birakildiginda, “nitelikli fonlar”da
19,8 pazar payi ile sektoérde ikinci siradadir.

b. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

Finansal Rasyolar 31 Aralik 2018 | 31 Aralik 2017
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 6,57 6,81
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 5,68 5,55
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 15,74 15,52
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 84,26 84,48
Borclar/Ozsermaye Orani (%) 18,68 18,37
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 76,54 82,57
Eva (Bin) (*) 34.192 29.396
Aktif Karlilik Orani (%) 65,31 70,13




BILANCO 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varliklar

Doénen varliklar 81.327.776 67.211.571
Nakit ve nakit benzerleri 70.325.867 54.739.212
Ticari alacaklar 10.994.383 12.408.209
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 9.509.592 10.482.518
- Diger ticari alacaklar 1.484.791 1.925.691
Pesin 6denmis giderler 7.526 64.150
- iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 604 60.627
- iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 6.922 3.523
Duran varliklar 3.554.444 1.934.519
Maddi duran varliklar (net) 1.853.243 572.590
Maddi olmayan duran varliklar (net) 268.157 183.361
Ertelenmis vergi varhigi 1.433.044 1.178.568
Toplam varliklar 84.882.220 69.146.090
Kaynaklar

Kisa vadeli ylkiamltlikler 12.385.136 9.870.335
Ticari borglar 664.647 215.181
- iliskili taraflara ticari borglar 105.525 144.376
- Diger ticari borglar 559.122 70.805
Donem kari vergi yukumlalGga 3.963.791 3.125.165
Kisa vadeli karsiliklar 5.736.074 4.686.224
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.404.752 4.602.499
- Diger karsiliklar 331.322 83.725
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 740.201 666.456
Diger kisa vadeli yukumlulikler 1.280.423 1.177.309
- iliskili taraflara diger kisa vadeli yikimliltkler 655.620 551.973
- iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yukimlilikler 624.803 625.336
Uzun vadeli yiktmltltkler 972.649 858.676
Uzun vadeli karsiliklar 972.649 858.676
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 972.649 858.676
Ozkaynaklar 71.524.435 58.417.079
Odenmis sermaye 10.000.000 10.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 534111 534111
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18.309.555 13.834.199
Gegmis yillar karlari 553.676 464.184
Kar.veya zgrara siniflandiriimayacak diger kapsamli birikmis (149.845) (233.822)
gelirler/(giderler)

- Tanimlanmis fayda planlari aktieryal kayip/ kazang fonu (149.845) (233.822)
Net donem kari 42.276.938 33.818.407
Toplam kaynaklar 84.882.220 69.146.090




GELIR TABLOSU

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

KAR VEYA ZARAR KISMI

Finans sektori faaliyetleri hasilati 80.656.284 67.487.991
Finans sektord faaliyetleri maliyeti (-) (3.535.957) (2.442.489)
Finans sektori faaliyetlerinden briit kar 77.120.327 65.045.502
Genel yonetim giderleri (-) (33.377.222) (28.266.002)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.500 4.362
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (37.143) -
Esas faaliyet kari 43.722.462 36.783.862
Finansal gelirler 10.497.530 5.381.528
Finansal giderleri(-) (6.385) -
StrdUrllen faaliyetler vergi éncesi kari 54.213.607 42.165.390
StirdUrllen faaliyetler vergi gideri (11.936.669) (8.346.983)
Doénem vergi gideri(-) (12.214.831) (8.649.319)
Ertelenmis vergi geliri 278.162 302.336
Surdarilen faaliyetler donem kari 42.276.938 33.818.407
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 83.977 (250.385)
'(I's;yllrsll;a:)r;]g;cz\r/]c;?azlanIar| yeniden 6lcim 107.663 (321.007)
Tanimlanmis fayda plgnlarllyeniden Olglim (23.686) 70.622
kazang/kayiplari vergi etkisi

Diger kapsamli (gider)/gelir 83.977 (250.385)
Toplam kapsamli gelir 42.360.915 33.568.022

c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.

d. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dUstndlen 6nlemler:

Sirket’in finansal yapisi yakindan takip edilmekte ve dizenli olarak Ust yonetime ve Yonetim Kurulu'na

raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

e. Kar payidagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin

nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Ak Portfoy Yonetimi A.S. 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2017 yili net
karindan 29.253.559 TL dagitma karari almis olup, nakit temettli 6demeleri 30 Mart 2018 tarihinde

gerceklestirilmistir.




F.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a. Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyet gdsterdigi portfoy yonetim sektoriinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri dtzenli olarak
izlemekte ve gerekli oldugunda dnlem almaktadir. Sirket’te risk yonetimi, teftis ve ic kontrol fonksiyonlari
birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde ytritilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini giinlik olarak élcimlemektedir.

Teftis Bolimi, Yonetim Kurulu'na baglh olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak Gger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde ginliik olarak
ic kontrol faaliyetini strdirmektedir. Glnluk ve aylk olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup, Genel
Mudir, Genel Midir Yardimcisi ve ilgili Midarlere gonderilmektedir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

2 Uyeden olusan Denetim Komitesi ilgili hesap déneminde 4 kez toplanarak risklere iliskin konulari
gorismis ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doénik riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yonetim Ucreti oranlari, toplam gider rasyolari, sermaye
gerekliligi vb.) bagli olarak Sirket blinyesinde degisiklikler olabilecektir.

DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.



b. Dénem icerisinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

21 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tasvibe sunulan esas sodzlesme tadil metni:

YENI HALI

AK PORTFOY YONETiIMi ANONiM SiRKETi

ESAS SOZLESMESI

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 9- Sirket’in, kayitl sermaye tavani 50.000.000.- TL olup, her biri 1 Kurus itibari degerde 5.000.000.000
adet paya bolinmustar.

GUmrik ve Ticaret Bakanligl’'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2018-2022 yillari (5 yil) icin gegerlidir. Yonetim
kuruluna verilen sermayeyi kayitl sermaye tavanina kadar artirma yetkisinin siresinin dolmasindan sonra,
yonetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi icin esas sdzlesmenin degistirilerek yonetim kuruluna
yeniden yetki sliresi belirlenmesi sarttir.

Sirketin sermayesi tamami ¢denmis 10.000.000.- TL. (Onmilyon Turk Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 Kr. (Bir Kurus)
kiymetinde 1.000.000.000 adet paya ayrilmistir ve tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir.

Sirket paylarinin tamami nama yazih olup, TTK ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak cikartiimistir.

Yonetim kurulu, 2018-2022 yillari arasinda TTK’ya uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazli
veya nominal degerinin Uzerinde pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulunun sermaye
artirnmina iliskin karari Sirket’in internet sitesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu paylarin muhtelif tertipler halinde ¢ikartilmasi ve kolay saklanmasini teminen lizum gordiginde
birden fazla payi temsil edecek yiksek paylik kupurler ¢cikartma yetkisine sahiptir.

Genel kurul, sermaye tutari ayni kalmak sartiyla, esas sozlesmeyi degistirmek suretiyle, paylari, asgari itibari deger
hikmine uyarak, itibari degerleri daha kiicik olan paylara bolmek veya paylari itibari degerleri daha yiksek olan
paylar halinde birlestirmek yetkisini haizdir. Su kadar ki, paylarin birlestirilebilmesi igin her pay sahibinin buisleme
onay vermesi gerekir. TTK'nin 476. maddesi saklidir.

Sermaye artirimi kapsaminda sirkette pay sahibi olacak ortaklarin ilgili mevzuatta yer alan sartlari sagladiklarini
tevsik edici bilgi ve belgeleri Kurula iletmesi zorunludur.

MADDE 14- Sirket, genel kurul tarafindan segilecek en az g, en ¢ok dokuz kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare, temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu Gyelerinin sermaye piyasasi mevzuatinda aranan sartlari haiz
bulunmalari gereklidir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek lzere bir
baskan vekili secger.

Yonetim Kurulu'na sermaye piyasasi mevzuatinda aranan sartlari haiz gercek kisiler secilebilecegi gibi; aranan
sartlari tasiyan tlzel kisiler de secilebilir. Bir ttizel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte,
tlzel kisi adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu tyelerinde
aranan sartlari haiz sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin
internet sitesinde hemen aciklanir. Tizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gergek kisinin degismesi
halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen aciklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tazel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi diledigi sirede degistirebilir.




Yonetim Kurulu, TTK, SPKn, sirket esas sézlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hikimleri ile verilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile genel kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlar
disinda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulabilir. ilgili mevzuata uygun olarak, komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

c. Bilango tarihinden sonraki olaylar:

7 Ocak 2019 tarihi itibariyla Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Ali Batu Karaali, Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinden ayrilmis olup, 10 Ocak 2019 tarih ve 2019/03 no’lu Yénetim Kurulu Karari ile yerine kalan
sirede gorev yapmak Uzere Gamze Sebnem Muratoglu atanmistir.

Bu rapor; Gimr(ik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

Turker TUNALI Mehmet Ali ERSARI
Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. Genel Muddr

Ali Yekta NAZLI
Mudur



