AK PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI
01.01.2019 — 30.09.2019 DONEMIi DOKUZ AYLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2019 —30.09.2019

Ticaret unvani : Ak Portfoy Yonetimi A.S.
Ticaret sicili numarasi : 440689
Merkez Adresi : Sabanci Center Hazine Binasi Kat :1 4.Levent - Besiktas / ISTANBUL
lletisim Bilgileri
Telefon :212 385270
Faks 1212 314 2469
E-posta adresi s info@akportfoy.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.akportfoy.com.tr

A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a. Organizasyon yapisli:

Ak Portfoy Yonetimi A.S.(“Sirket”) 28 Haziran 2000 tarihinde istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye
sirketidir. Sirket’in amaci, sermaye piyasasl kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri ¢cergevesinde sermaye
piyasasi araclarindan olusan portfoyleri musterilerle portfoy yonetim sézlesmesi yapmak suretiyle vekil
sifatiile ydbnetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy yoneticiligi faaliyeti
kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirirm ortakliklari ile yerli ve yabanci 6zel ve tizel kisilerle
yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat hikimleri ¢ercevesinde kurmakta ve
yonetmektedir. Sirket Mayis 2006 tarihi itibariyle bireysel portféy yonetimi hizmeti sunmaya baslamistir.

Sirket, SPK’nin 111-52.1 sayih Yatirim Fonlarina iliskin Teblig ve 111-55.1 sayili Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda fon kurma yetkisi almistir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S/nin kurucusu oldugu fonlar Ak Portfoy Yonetimi A.S.ye devredilmistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bolimde (Turkiye) ve tek bir endistriyel
bolimde (ortaklik portfoyl olusturmak) yuritmektedir.

b. Sermaye
Odenmis Sermayesi : 10.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

c. Ortaklik Yapisi:

SERMAYE
PAY SAHIBININ UNVANI | ADRESI (SIRKET MERKEZI) HISSE ADEDI TUTARI (TL) Pay %
AKBANK T.A.S. iSSATime'LCENTER KULE 14. LEVENT 1.000.000.000 10.000.000 %100
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d. Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yoktur.

B. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Yoktur.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI
a. Sirketin Yonetim Organi:
9 kisiden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Baslangic — Bitis Tarihi

Sahin Alp Keler Baskan 1. 20/03/2019-19/03/2020
Turker Tunal Baskan Yardimcisi 1. 20/03/2019-19/03/2020
Bilent Oguz Uye 1. 20/03/2019-19/03/2020
Hakan Birhan Uye 1. 20/03/2019-19/03/2020
Murat Oztunc Uye 1. 20/03/2019-19/03/2020
Savas Kulc Uye 1. 20/03/2019-19/03/2020
Volkan Arslan Uye 1. 20/03/2019-19/03/2020
Gamze Sebnem Muratoglu | Uye 1. 20/03/2019-19/03/2020
Dalya Kohen Uye 1. 20/03/2019-19/03/2020

b. Sirketin Ust Yonetimi:

Adi —Soyadi Unvani Baslama Tarihleri Mesleki Tecriibe
Mehmet Ali Ersari Genel Mudir 01/11/2008 22 yil
Alaattin Gokturk Isikpinar Genel MUuddr Yardimcisi 01/03/2011 22 yil
Ertung Timen Genel Mudir Yardimcisi 01/07/2013 23 yil
Emrah Ayranci Genel MUudar Yardimcisi 01/08/2007 19 yil
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c. Personel Sayisi:

Unvan Kisi sayisi
Genel Muddr 1
Genel Muddr Yardimcisi 3
BoIUm Bagkani 6
Muadar 13
MUddir Yardimcisi 16
Kidemli Uzman 3
Uzman 3
Uzman Yardimcisi 6
Asistan 2
Sofér 1
Toplam 54

d. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri ile verilen édenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlari
3.438.801 TLdir.

e. Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket, dinyada ve Turkiye'deki ekonomik ve finansal gelismeler takip edilerek yeni Grlin Onerileri
gelistirmektedir..

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Hesap doneminde demirbas, yazilim ve donanim yatirimlari olarak toplam 485.258 TL'lik yatirm
yapilmistir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusa:

Sirket’te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
yuratilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini ginltk olarak dél¢gimlemektedir.

Teftis BOIUmU, Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak Gcer aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinlik olarak
ic kontrol faaliyetini stirdirmektedir. Ginltk ve aylik olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup Genel Middr,
Genel MUuddir Yardimcisi ve ilgili Midurlere gonderilmektedir.
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c. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

e. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

f. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine acilan 383.286- TL tutarinda alacak davasi bulunmakta olup, finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

g. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

h. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

i. Yiligerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lzere olaganlstl genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

j.  Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.
k. isletmenin faaliyet gdsterdigi sektor ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti vermek amaciyla 2000
yilinda kurulan AK Portfoy Yonetimi A.S., %100 Akbank istirakidir.

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle Ak Portfoy Yonetimi Emeklilik Fonu sektdrinde 21.8 milyar TL yonetilen
blyUklik ve % 19,0 pazar payina sahiptir. Sirket, 4 farkli Emeklilik Sirketine ait 58 adet emeklilik fonunu
yonetmektedir. Bu fonlarin kurucu bazinda dagilimi su sekildedir: 35 adet AvivaSA EYF, 8 adet AXA EYF, 14
adet Allianz Yasam EYF, 1 adet Allianz Hayat EFY.
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30 Eylal 2019 tarihi itibariyla Sirket 52 adet yatirim fonu yonetmektedir. Ak Portfoy Yonetimi, yenilikgi Grin
tasarimlari ile sektoérde 6ne ¢ikmaktadir. Sirket tasarruf sahiplerine sunulan yatirim fonu Urin cesitliliginde
lider durumundadir. Ak Portfoy Yonetimi, doéviz cinsi fiyatlanan yatirim fonu, fon sepeti fonlari ve yabanci
hisse senedi fonlari, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlari gibi Grlin ¢esitlerinde dncilik etmis,
Robo-danismanlik mobil uygulamasi ile de dijitalizasyon alaninda da bu énctligini devam ettirmistir.

Ak Portfoy Yonetimi’'nin yonetmekte oldugu yatirnm fonu varliginin toplam bayudkltgad 30 Eylual 2019
itibariyla 11,0 milyar TUdir. Sirket, nakit yonetimi amacl “para piyasasi fonlan” disarida birakildiginda,
“nitelikli fonlar”da %19,3 pazar payi ile sektdrde ikinci siradadir. Para piyasasi fonlari da dahil edildiginde
Ak Portfoy Yonetimi’'nin toplam pazar payl %11,6 dir. Sirket ayrica uluslararasi alanda 2 adet Tirkiye
piyasasina yatirim yapan SICAV Fonu ve 1 adet Sompo Japan kuruculugundaki para piyasasl fonunun
yonetim faaliyetlerini ylritmektedir.

Ozel Portfoy Yonetimi iskolu, 2006 yilinda faaliyete baslamis ve oldukga hizli bilyiime saglayarak, 2019 Eylil
ayl sonunda 5,5 milyar TL blyuklige ulasmistin.  Ozel Portféy Yonetimi hizmeti binyesinde varlik
cesitlendirmesi ve aile/kurum ya da (riin 6zelinde kapali devre olusturulan Ozel Fon kuruluslari
gerceklestirilmistir.

Yonetilen toplam portfoy bayukligi 2019 3inct Ceyrek sonu itibariyla 39,2 milyar TUdir. Ak Portféy
Yonetimi Turkiye varlik yonetimi sektorinde %16,0 pazar payi ile Gglncl buyuk sirkettir.

l.  Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler:

Sirket’in, hakim sirket Haci Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu
hukuki islemlerden ve Sirketler Toplulugu’na dahil olmasi nedeniyle ugradigl herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa rayiclerinde, olagan musteri iliskisi ¢ercevesinde
neticelendirilmistir.
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E. FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket faaliyetlerini yiksek 6zkaynak karliligi ile sirdirmekte ve sirekli olarak is ve islem hacimlerini
artirmaktadir. Emeklilik fonlari yonetimi alaninda %19,0 pazar payina sahiptir. Diger bir iskolu olan
Kurumsal/Bireysel Portfoy Yonetimi alaninda 6ncli konumunu devam ettirmistir.

Ak Portféy Yonetimi, nakit yonetimi amacli “para piyasasi fonlari” disarida birakildiginda, “nitelikli fonlar”da
%19,3 pazar payi ile sektorde ikinci siradadir.

b. Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhlhigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye donlk beklentiler:

Finansal Rasyolar 30 Eyltl 2019 | 31 Aralik 2018
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 9,70 6,57
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 9,68 5,68
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 12,88 15,74
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 87,12 84,26
Borglar/Ozsermaye Orani (%) 14,79 18,68
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 66,41 76,54
Eva (Bin) 35.470 34.192
Aktif Karlilik Orani (%) 58,08 65,31
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BILANCO 30 Eylul 2019 31 Aralik 2018
Varliklar

Doénen varliklar 128.808.854 81.327.776
Nakit ve nakit benzerleri 93.055.958 70.325.867
Ticari alacaklar 8.847.055 10.994.383
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 8.495.685 9.509.592
- Diger ticari alacaklar 351.370 1.484.791
Finansal Yatirimlar 26.690.525 -
Pesin 6denmis giderler 215.316 7.526
- iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 189.357 604
- iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 25.959 6.922
Duran varliklar 6.688.236 3.554.444
Maddi duran varliklar (net) 1.802.219 1.853.243
Kullanim Hakki Varhklar 3.106.777 -
Maddi olmayan duran varliklar (net) 299.382 268.157
Ertelenmis vergi varligi 1.479.858 1.433.044
Toplam varliklar 135.497.090 84.882.220
Kaynaklar

Kisa vadeli yaktmlltkler 13.283.544 12.385.136
Ticari borglar 837.173 664.647
- lliskili taraflara ticari borclar 210.690 105.525
- Diger ticari borglar 626.483 559.122
Donem kari vergi yakimluligu 4.897.999 3.963.791
Kisa vadeli karsiliklar 6.025.395 5.736.074
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.642.109 5.404.752
- Diger karsiliklar 383.286 331.322
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 890.714 740.201
Diger kisa vadeli yakumlalukler 632.263 1.280.423
- iligkili taraflara diger kisa vadeli yikimliltkler 147.333 655.620
- iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlilikler 484.930 624.803
Uzun vadeli yikimlQlikler 4.169.771 972.649
- Kiralama islemlerinden Borclar 3.182.005 -
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 987.766 972.649
Ozkaynaklar 118.043.775 71.524.435
Odenmis sermaye 10.000.000 10.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 534.111 534.111
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18.309.555 18.309.555
Gegmis yillar karlari 42.754.795 553.676
Kar.veya z;rara siniflandiriimayacak diger kapsaml birikmis (149.845) (149.845)
gelirler/(giderler)

- Tanimlanmis fayda planlari aktieryal kayip/ kazang fonu (149.845) (149.845)
Net donem kari 46.595.159 42.276.938
Toplam kaynaklar 135.497.090 84.882.220
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GELIR TABLOSU 30 Eylil 2019 30 Eylul 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI

Finans sektori faaliyetleri hasilati 79.366.848 57.103.552
Finans sektori faaliyetleri maliyeti (-) (5.161.145) (2.642.775)
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar 74.205.703 54.460.777
Genel yonetim giderleri (-) (30.040.582) (24.287.783)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 91.458 16.655
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (49.837) -
Esas faaliyet kari 44.206.742 30.189.649
Finansal gelirler 15.758.477 6.468.137
Finansal giderleri(-) (186.334) -
Surdaridlen faaliyetler vergi dncesi kart 59.778.885 36.657.786
Surdlrilen faaliyetler vergi gideri (13.183.726) (8.075.777)
Donem vergi gideri(-) (13.230.540) (8.048.469)
Ertelenmis vergi geliri 46.814 (27.308)
Surdirilen faaliyetler dénem kari 46.595.159 28.582.009
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar - -
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim i )
(kayiplari)/kazanclari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim i i
kazang/kayiplari vergi etkisi

Diger kapsamli (gider)/gelir - -
Toplam kapsamli gelir 46.595.159 28.582.009

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

ybnetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.

d. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disindlen énlemler:

Sirket’in finansal yapisi yakindan takip edilmekte ve dizenli olarak Gst yonetime ve Yonetim Kurulu’'na

raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

e. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

30 Eylul 2019 tarihi itibari ile 42.754.795 TL ge¢mis yillar kari bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 553.676 TL).
Sirket, 20 Mart 2019 tarihinde yaptigi Genel Kurul’da 2018 yili kari olan 42.754.795 TU'nin dagitmamasi

kararini almistir (1 Ocak — 31 Mart 2018 : 29.253.559 TL dagitilmistir).
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F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a. Varsa sirketin 6ngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyet gosterdigi portfoy yonetim sektoériinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri dizenli olarak
izlemekte ve gerekli oldugunda dnlem almaktadir. Sirket’te risk yonetimi, teftis ve ic kontrol fonksiyonlari
birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde ylrutilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini ginltk olarak délcimlemektedir.

Teftis BolUmU, Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak Gger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde gtinliik olarak
ic kontrol faaliyetini strdirmektedir. GUnlak ve ayhk olarak kontrol raporlari Uretilmekte olup, Genel
Muddir, Genel MUddr Yardimcisi ve ilgili MidUrlere gdnderilmektedir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

2 Uyeden olusan Denetim Komitesi ilgili hesap déneminde 3 kez toplanarak risklere iliskin konulari
gorismus ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donk riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yonetim Ucreti oranlari, toplam gider rasyolari, sermaye
gerekliligi vb.) bagli olarak Sirket biinyesinde degisiklikler olabilecektir.

G. DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel &nem tasiyan olaylara iligskin agiklamalar:

Yoktur.

b. Dénem igerisinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yoktur.

c. Bilanco tarihinden sonraki olaylar:

Yoktur.
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Bu rapor; Gumrlk ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

Tirker TUNALI Mehmet Ali ERSARI
Yonetim Kurulu Bgk.Yrd. Genel Muddr

Ali Yekta NAZLI

Madar
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