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A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a. Organizasyon yapisl:

Ak Portfoy Yonetimi A.S.(“Sirket”) 28 Haziran 2000 tarihinde istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye
sirketidir. Sirket’in amaci, sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde sermaye
piyasas! araclarindan olusan portfoyleri musterilerle portfoy yonetim sdzlesmesi yapmak suretiyle vekil
sifatiile ydbnetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy yoneticiligi faaliyeti
kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirnm ortaklklari ile yerli ve yabanci 6zel ve tizel kisilerle
yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat hikimleri cercevesinde kurmakta ve
yonetmektedir. Sirket Mayis 2006 tarihi itibariyle bireysel portfoy yonetimi hizmeti sunmaya baslamistir.

Sirket, SPK’nin 111-52.1 sayili Yatirim Fonlarina iliskin Teblig ve 111-55.1 sayili Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda fon kurma yetkisi almistir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S.’nin kurucusu oldugu fonlar Ak Portfoy Yonetimi A.S.'ye devredilmistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bélimde (Turkiye) ve tek bir endistriyel
boélimde (ortakhk portfoyl olusturmak) yaritmektedir.

b. Sermaye
Odenmis Sermayesi : 30.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

c. Ortaklik Yapisi:

SERMAYE
PAY SAHIBININ UNVANI | ADRESI (SIRKET MERKEZI) HISSE ADEDI TUTARI (TL) Pay %
AKBANK T.AS. iS?rBAmE'LCENTER KULE 1 4. LEVENT 3.000.000.000 30.000.000 %100



mailto:info@akportfoy.com.tr

d. Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yoktur.

B. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Yoktur.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a. Sirketin Yonetim Organi:

9 kisiden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Baslangic — Bitis Tarihi
Gamze Sebnem Muratoglu | Baskan 1. 23/03/2023-22/03/2024
Dalya Kohen Baskan Yardimcisi 1. 23/03/2023-22/03/2024
Gokhan Gokcay Uye 1. 23/03/2023-22/03/2024
Mehmet Ali Ersari Uye 1. 23/03/2023-22/03/2024
Murat Oztung Uye 1. 23/03/2023-22/03/2024
Savas Kulcl Uye 1. 23/03/2023-22/03/2024
Volkan Arslan Uye 1. 23/03/2023-22/03/2024
Aynur Satici Uye 1. 23/03/2023-22/03/2024
Hatice Burcu Civelek Yice |Uye 1. 16/05/2023-22/03/2024
b. Sirketin Ust Yonetimi:

Adi — Soyadi Unvani Baslama Tarihleri Mesleki Tecriibe
Mehmet Ali Ersari Genel Mudur 01/11/2008 26 vl
Alaattin Gokturk Isikpinar Genel Midur Yardimcisi 01/03/2011 26 yil
Ertung Timen Genel MUudur Yardimcisi 01/07/2013 27 il

Emrah Ayranci

Genel MUdUr Yardimcisi

01/08/2007 23 yil




c. Personel Sayisi:

Unvan Kisi sayisi
Genel Mudar 1
Genel Muddr Yardimcisi 3
Bo6IUm Baskani 6
Mudur 21
MUddr Yardimcisi 22
Kidemli Uzman 9
Uzman 4
Uzman Yardimcisi 2
Asistan 2
Sofér 1
Toplam 71

d. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri ile verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlari
16.957.000 - TL'dir.

e. Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket, dinyada ve Tirkiye’deki ekonomik ve finansal gelismeler takip edilerek yeni Grlin onerileri
gelistirmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Hesap ddéneminde demirbas, yazilim ve donanim yatirimlari olarak toplam 3.835.367- TL’lik yatirim
yapilmistir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorusi:

Sirket’te risk yonetimi, teftis ve i¢c kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde

yuratdlmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini glinlik olarak olgclimlemektedir.

Teftis BolUmU, Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak Gger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yénetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde gtinliik olarak
ic kontrol faaliyetini sirdirmektedir. Glnlik ve aylik olarak kontrol raporlari tGretilmekte olup Genel Mdr,
Genel Mudar Yardimcisi ve ilgili MidUrlere gonderilmektedir.



c. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

e. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

f. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine acilan 325.609- TL tutarinda alacak davasi bulunmakta olup, finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

g. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

h. Geg¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

i. Yl icerisinde olaganistu genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olagantstl genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

j. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.
k. isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoéy yonetimi hizmeti vermek amaciyla
2000 yilinda kurulan AK Portfoy Yonetimi A.S., %100 Akbank istirakidir.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyle Ak Portfoy Yonetimi Emeklilik Fonu sektériinde 113.7 milyar TL yonetilen
blyukluk ve % 17,0 pazar payina sahiptir. Sirket, 4 farkli Emeklilik Sirketine ait 62 adet emeklilik fonunu
yonetmektedir. Bu fonlarin kurucu bazinda dagilimi su sekildedir: 39 adet AgeSA EYF, 9 adet AXA EYF,
13 adet Allianz Yasam EYF, 1 adet Allianz Hayat EFY.



30 Eyltl 2023 tarihi itibariyla Sirket 100 adet yatirim fonu yonetmektedir. Ak Portfoy Yonetimi, yenilikgi Grin
tasarimlari ile sektoérde one ¢gikmaktadir. Sirket tasarruf sahiplerine sunulan yatirim fonu Urin cesitliliginde
lider durumundadir. Ak Portfoy Yonetimi, doviz cinsi fiyatlanan yatirim fonu, fon sepeti fonlari ve yabanci
hisse senedi fonlari, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlari gibi Grln cesitlerinde 6nculik etmis,
Robo-danismanlik mobil uygulamasi ile de dijitalizasyon alaninda da bu dnctligini devam ettirmistir.

Ak Portfoy Yonetimi’'nin yonetmekte oldugu yatirim fonu varliginin toplam buydkligd 30 Eylal 2023
itibariyla 178.4 milyar TL'dir. Sirket, nakit yonetimi amacli “para piyasasi fonlari” disarida birakildiginda,
“nitelikli fonlar’da %12,8 pazar payi ile sektdrde birinci siradadir. Para piyasasi fonlari da dahil edildiginde
Ak Portféy Yonetimi'nin toplam pazar payr %11,9 dur. Sirket ayrica uluslararasi alanda 2 adet Tirkiye
piyasasina yatirim yapan Sicav Fonu ve 1 adet Sompo Japan kuruculugundaki para piyasasi fonunun
yonetim faaliyetlerini yurttmektedir.

Ozel Portfoy Yonetimi iskolu, 2006 yilinda faaliyete baslamis ve oldukca hizli biiyiime saglayarak, 2023 Eylil
ayl sonunda 57.7 milyar TL biyuklige ulasmisti.  Ozel Portféy Yonetimi hizmeti biinyesinde varlik
cesitlendirmesi ve aile/kurum ya da Uriin 6zelinde kapali devre olusturulan Ozel Fon kuruluslari
gerceklestirilmistir.

Yonetilen toplam portfoy buyukligt 2023 yil 3.¢eyrek sonu itibariyla 353 milyar TL'dir. Ak Portféy Yonetimi
Turkiye varlk yonetimi sektoriinde %12,8 pazar payi ile ikinci blyuk sirkettir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yihinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler:

Sirket’in, hakim sirket Haci Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis oldugu
hukuki islemlerden ve Sirketler Toplulugu’'na dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir. Yapilan tUm islemler piyasa rayiclerinde, olagan musteri iliskisi cercevesinde
neticelendirilmistir.



E.

FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket faaliyetlerini ylksek 6zkaynak karlihgi ile sUrdlirmekte ve sirekli olarak is ve islem hacimlerini
artirmaktadir. Emeklilik fonlari yonetimi alaninda %17,0 pazar payina sahiptir. Diger bir iskolu olan
Kurumsal/Bireysel Portfoy Yonetimi alaninda 6éncl konumunu devam ettirmistir.

Ak Portfoy Yonetimi, nakit ydnetimi amacl “para piyasasi fonlari” disarida birakildiginda, “nitelikli fonlar”da
%12,8 pazar pay! ile sektdrde birinci siradadir.

b. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliig) ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

Finansal Rasyolar 30 Eylal 2023 | 31 Aralik 2022
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 5,02 6,42
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 5,02 6,42
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 20,44 17,40
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 79,56 82,60
Borclar/Ozsermaye Orani (%) 25,69 21,07
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 104,79 126,63
Eva (Bin) 46.805 324,727
Aktif Karlilik Orani (%) 84,79 105,57




BILANCO 30 Eylul 2023 31 Aralik 2022
Varliklar

Doénen varliklar 1.257.173.735 536.161.546
Nakit ve nakit benzerleri 92.739.429 39.498.702
Ticari alacaklar 220.686.936 108.757.061
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 215.506.561 98.782.542
- Diger ticari alacaklar 5.180.375 9.974.519
Finansal Yatirimlar 942.344.564 387.799.064
Pesin ddenmis giderler 1.348.806 106.719
- iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 1.247.385 60.864
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 101.421 45.555
Duran varliklar 73.486.141 38.651.117
Maddi duran varliklar (net) 17.495.177 20.245.824
Kullanim Hakki Varlklar 13.570.107 10.000.227
Maddi olmayan duran varliklar (net) 4.560.369 2.732.846
Ertelenmis vergi varlig| 37.860.488 5.672.220
Toplam varliklar 1.330.659.876 574.812.663
Kaynaklar

Kisa vadeli ylkimldltkler 250.395.191 83.477.668
Ticari borglar 6.400.748 10.490.515
- iliskili taraflara ticari borglar 3.830.186 1.882.302
- Diger ticari borglar 2.570.562 8.608.213
Dénem kari vergi yakimlGlugu 98.696.759 41.864.713
Kisa vadeli karsiliklar 60.664.218 20.087.740
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 60.338.609 19.805.764
- Diger karsihklar 325.609 281.976
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7.315.136 3.944.765
Diger kisa vadeli yuktumlaltkler 77.318.330 7.089.935
- iliskili taraflara diger kisa vadeli yiktumlilikler 66.200.000 1.191.566
- iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlilikler 11.118.330 5.898.369
Uzun vadeli yiikiimlalGkler 21.599.414 16.549.388
- Kiralama islemlerinden Borglar 14.480.815 10.177.796
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilklar 7.118.599 6.371.592
Ozkaynaklar 1.058.665.271 474.785.607
Odenmis sermaye 30.000.000 10.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 534.111 534.111
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 54.104.427 50.104.427
Gecmis yillar karlari 392.830.380 43.354.190
Kar.veya z;rara siniflandiriimayacak diger kapsamli birikmis (2.683.311) (2.683.311)
gelirler/(giderler)

Net donem kari 583.879.664 373.476.190
Toplam kaynaklar 1.330.659.876 574.812.663




GELIR TABLOSU 30 Eylul 2023 30 Eylil 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI

Finans sektord faaliyetleri hasilati 852.519.519 382.702.840
Finans sektori faaliyetleri maliyeti (-) (103.381.010) (29.319.016)
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar 749.138.509 353.383.824
Genel yonetim giderleri (-) (258.505.420) (90.404.543)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15.483.232 276.021
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - -
Esas faaliyet kar 506.116.321 263.255.302
Finansal gelirler 270.496.333 39.767.591
Finansal giderleri(-) (1.935.444) (275.718)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 774.677.210 302.747.175
Surdirilen faaliyetler vergi gideri (190.797.546) (70.429.709)
Donem vergi gideri(-) (222.985.814) (74.532.849)
Ertelenmis vergi geliri 32.188.268 (4.103.140)
Surdurilen faaliyetler dénem kari 583.879.664 232.317.466
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMIKar veya zararda

yeniden siniflandirilmayacaklar B B
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim i i
(kayiplari)/kazanclari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim i i
kazang/kayiplari vergi etkisi

Diger kapsaml (gider)/gelir - -
Toplam kapsamli gelir 583.879.664 232.317.466

c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yoénetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.
d. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diistiintlen énlemler:

Sirket’in finansal yapisi yakindan takip edilmekte ve dizenli olarak Ust yonetime ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

e. Kar payidagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in 23 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile 31 Mart 2023 tarihi itibariyla sona eren ara
dénem iginde, 2022 yili net karinin dagitilmamasina karar verilmistir (31 Aralik 2022: 158.868.281 TL).



F.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a. Varsa sirketin ongorulen risklere karsi uygulayacagi risk ydnetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyet gdsterdigi portfoy yonetim sektoriinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri diizenli olarak
izlemekte ve gerekli oldugunda onlem almaktadir. Sirket’te risk yonetimi, teftis ve ic kontrol fonksiyonlari
birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde ylritilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini glinlik olarak 6lcimlemektedir.

Teftis BOIUmU, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim plani
dahilinde yapilarak Gger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinliik olarak
ic kontrol faaliyetini strdirmektedir. GUnlik ve aylik olarak kontrol raporlari Uretilmekte olup, Genel
Muddr, Genel Mudar Yardimcisi ve ilgili MadUrlere génderilmektedir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

2 Uyeden olusan Denetim Komitesi ilgili hesap doneminde 3 kez toplanarak risklere iliskin konulari
gbrismis ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yonetim Ucreti oranlari, toplam gider rasyolari, sermaye
gerekliligi vb.) bagli olarak Sirket blnyesinde degisiklikler olabilecektir.

DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

b. Dénem igerisinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yoktur.

c. Bilango tarihinden sonraki olaylar:

Yoktur.



Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Aynur Saticl Mehmet Ali ERSARI
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Maddar
Ali Yekta NAZLI

Mudur



