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AK PORTFOY YONETIMI A.S.’NiN KURUCUSU OLDUGU VE OLACAGI YATIRIM
FONLARI SORUMLU YONETIM ILKELERINE iLiSKIN BEYAN

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.11.2024 tarih ve 60/1696 sayili karari ile, portfoy yoOnetim
sirketlerinin kurucusu olduklar1 ve olacaklart menkul kiymet yatirim fonlarinin portfdy yonetiminde
dikkate almacak “Sorumlu Yénetim ilkeleri” ile bu ilkelerin uygulanmasina dair &neriler ve
raporlama standartlar1 diizenlenmis olup, s6z konusu diizenlemeler “Sorumlu Yénetim Ilkeleri
Rehberi” ile kamuya duyurulmustur.

Sorumlu Yonetim Ilkeleri, portfoy yonetim sirketlerinin kurucusu olduklart menkul kiymet yatirim
fonlarinin mal varliklarinin, ilgili tiim paydaslar i¢in uzun vadede deger yaratimi ile ekonomi, gevre
ve toplum i¢in siirdiiriilebilir nitelikte fayda saglanmasi amaglariyla sorumlu sekilde yatirima
yonlendirilmesi, yonetimi ve gdzetimine yonelik olarak “Uy ya da Agikla” prensibi esas alinarak
belirlenmis ilkeler biitiiniinii ifade eder.

Isbu ilkeler kapsaminda portfoy ydnetim sirketleri, “Uy ya da Acikla” prensibi esas alinarak,
kurucusu olduklar1 menkul kiymet yatirim fonlarina iliskin sorumlu yonetim ilkeleri politikasinin
olusturulmasi, bu politika kapsaminda ¢alismalar gerceklestirmesi ve ¢alismalarini agiklayan yillik
raporlar hazirlamasi ya da politika belirlenmemesi yoniinde alinacak gerekgeli yonetim kurulu
kararin1 kamuya aciklamakla yiikiimli kilinmiglardir.

Bu kapsamda, Ak Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu’nun 31.12.2024 tarih ve 2024/88 sayili
karar1 ile; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sorumlu Yonetim Ilkeleri Rehberi
uyarinca hazirlanan EK teki “Ak Portfoy Yonetimi A.S. Sorumlu Yonetim ilkeleri Politikas1” kabul
edilmistir.
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1. AMAC ve KAPSAM

Bu politika, Ak Portfoy Yonetim A.S. (Sirket)'nin yatirim yaptigi sirketlerin finansal ve finansal
olmayan performanslarini etkili bir sekilde izlemelerini, degerlendirmelerini ve bu bilgiler
1s1ginda kararlar almalarmi desteklemek amaciyla hazirlanmistir. Sirket bu politika ile
yatirimlarin1 daha sorumlu bir sekilde yonetmeyi ve uzun vadeli deger yaratmay1 taahhiit eder.

Ak Portfoy Yonetim A.S. yapisi, stratejisi ve kapasitesi ile birlikte, kurucusu oldugu yatirim
fonlarinin (Ozel Fon’lar harig) yatirim stratejilerini de gz Oniinde bulundurarak cesitli
parametreler belirlemis olup; bu parametreler iginde yer alan Tiirkiye Borsalarinda islem goren
sirketleri, sorumlu yonetim ilkeleri politikasina dahil edecektir. Bu parametreler/kriterler
asagidaki gibi belirlenmistir;

1.  Yatirnm fonlarmin toplaminda, dogrudan veya dolayli olarak yerli ihra¢¢inin
sermayesindeki payimin en az %5’1 olmasi,

ii.  Bir sirkete yapilan bor¢lanma araci ve kira sertifikasi yatirimlari, ilgili sirketin toplam
bor¢lanma araci ve/veya kira sertifikasi ihraglariin (TL ve Doviz cinsinden); %35 veya
fazlasini olusturmasi,

iii.  Yatirim yapilan sirketlerdeki yatirim araclarini, en az 1 yil tasimis olmasi.

2. SORUMLU YONETIM iLKELERIi

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 1. ve 54. maddelerinin hiikiimlerine gore, iilkemizde
bu alanda iyi uygulama standartlarinin saglanmasi amaciyla Kurul Karar Organi, 16.02.2024
tarih ve 11/155 sayili karariyla portfoy yonetim sirketlerinin (PYS) kurucusu olduklart menkul
kiymet yatirim fonlarina iliskin 'Sorumlu Yonetim Ilkeleri (SYI)!" diizenlemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun diizenledigi Sorumlu Yénetim Ilkeleri'nde agiklanan bes
ilke dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarin1 destekleyecek politikalarin olusturulmasi
tesvik edilmektedir. ilke seti, yatirim yapilan sirketlerin izlenmesi, etkilesim ve is birligi
stirecleri, oy haklarmin kullanimi ve ¢evresel, sosyal, yonetisim faktorlerinin sorumlu yonetim
politikalarina entegrasyonunu kapsayan bes temel prensibi igermektedir.

2.1. Yatirim Yapilan Sirketlere Yonelik izleme Faaliyetleri

Ak Portfoy Yonetim A.S., yatirim yaptig1 sirketlerin degerlendirilmesinde kapsamli bir bilgi
toplama ve izleme mekanizmasi olusturacaktir. izleme mekanizmasi olarak, sirketlerin finansal
ve finansal olmayan performanslarini anlamak ve analiz etmek icin ¢esitli bilgi kaynaklarindan
faydalanacaktir. Bu bilgi kaynaklar; ihraccilar (yatirnm yapilan sirketler) tarafindan kamuya
aciklanan bilgiler, finansal raporlar, faaliyet raporlari, diger kurumsal raporlar, kurumsal
yonetim uyum raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi dokiimanlardir. Ayrica, yatirim
yapilan sirketlere veya sektorlere yonelik hazirlanan arastirma raporlar1 ve genel kurul
toplantilarindan elde edilen bilgiler de izleme siirecinde kullanilan bilgi kaynaklar1 arasinda yer
alacaktir. Bu kaynaklardan saglanan veriler, yatirim yapilan sirketlerin ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faktorlerine dair performansim1 izlemek ve degerlendirmek igin
kullanilacaktir.

1 https://spk.gov.tr/duyurular/basin-duyurulari/2024/sorumlu-yonetim-ilkeleri-duzenlendi
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Ak Portfoy Yonetim A.S., yatinm yaptig1 sirketleri diizenli olarak ve ihtiya¢ halinde 6zel
durumlar cercevesinde izlemeyi taahhiit eder. Bu yaklasim, yatirnm yapilan sirketlerin
performansin1 giincel bir sekilde izlemek ve portfoy kararlarmin siirekli iyilestirilmesini
saglamak amaciyla olusturulmustur.

Izleme sikligi asagidaki sekilde yapilandirilacak ve izleme faaliyeti sonuglarmin yatirrm
kararlarina ne sekilde yansitildig1 asagidaki izlemelerin raporlarinda agiklanacaktir?:

« Diizenli Izleme: Yatirim yapilan sirketlerin finansal ve finansal olmayan performanslari
degerlendirilmeye tabii tutulacaktir.

e Olay Bazh Izleme: Yatiim yapilan sirketlerde stratejik bir degisiklik, yonetim
yapisinda doniisiim, 6nemli bir piyasa hareketi ya da CSY faktorlerini etkileyen olaylar
meydana geldiginde derinlemesine analiz yapilacaktir.

Yatirim yapilan sirketlere yonelik izleme faaliyetine konu olan yatirim araci tiirleri ise; ortaklik
pay1, bor¢lanma araglari, kira sertifikalari olarak belirlenmistir.

Cikar Catismalarinin Yonetimi: Potansiyel ve mevcut ¢ikar ¢atigmalarinin onlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla, tiim yatinm kararlart ve izleme faaliyetleri seffaf bir sekilde
yuritiilecektir. Sirket i¢i ve dis1 tim paydaslara karst hesap verebilirlik saglanacak, cikar
catigsmalarinin ortaya ¢ikmasi durumunda bu durum derhal ilgili taraflara bildirilecektir.

Yatirim Yapilan Sirketler ile Etkilesim Faaliyetleri

SPK'nin Subat 2024'te yayimladig1 Sorumlu Yoénetim ilkeleri rehberine uygun olarak yatirim
yapilan sirketlerle kurulacak temas noktalar1 ve bu temas noktalarinda kullanilacak iletigim
yontemleri belirlenecektir.

Etkilesim faaliyetleri; isbu Politika’nin 2.1. maddesi kapsaminda hazirlanan izleme raporlari
kapsaminda sirketlerle etkilesim faaliyetlerinin yiiriitilmesine karar verilebilir. Etkilesime
gecilip gecilmeme karari, “Siirdiiriilebilirlik Komitesi” aittir. Etkilesim faaliyetleri yontemi
olarak; e-posta ve yazili iletisim, telefon gorlismeleri ve yliz yiize toplantilar gibi iletisim
yontemlerinden faydalanilacaktir. Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nda yer alan, genel kurul
toplantilarinda s6z hakkinin kullanilmasi, genel kurul toplant1 giindemine madde ekletilmesi,
genel kurulun toplantiya ¢agirilmasi ve genel kurul toplantilarina dair iptal davasi agilmasi gibi
yontemler de gerektigi durumlarda yatirim yapilan sirketlerle etkilesimi kuvvetlendirmek i¢in
uygulanacak faaliyetler arasinda yer almaktadir. Yine TTK’da belirtildigi lizere gerektigi
durumlarda pay sahipligi haklar1 ve azinlik haklar1 etkili etkilesim yontemleri olarak
kullanilacaktir.

Borg¢lanma araglar tarafinda ise, ihragginin temerriide diistiigli bor¢lanma araglaria iliskin
yeniden yapilandirma protokollerinin olusturulmasi siirecine aktif olarak katilir ve SPKn’in
31/A maddesinde diizenlenen borglanma araci sahipleri kurulu ve bu kurulun temsiline iliskin
hiikiimlerden faydalanilir.

Cikar Catismalarimin Yoénetimi: Thragcilarla kurulacak temas noktalarinda ve iletisim
yontemlerinde potansiyel ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi icin tarafsizlik ve adalet ilkelerine
uyulacaktir. Degerlendirmelerin aktarilmasi ve kullanilan iletisim yOntemlerinin sonug

2 Yatirim kararlarinin ne sekilde etkilendigi 6rnekleri; yatirim oranmini artirmak, azaltmak, sabit tutmak vb.
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vermemesi durumunda daha iist seviyede uygulanacak yontemler belirlenirken, ¢ikar
catigmalarinin Onlenmesi icin bagimsiz ve objektif degerlendirmeler yapilacaktir. Tim
etkilesim faaliyetleri kayit altina alinacak ve diizenli olarak gézden gegirilecektir.

2.2. llgili Tiim Paydaslar ile Is Birligi Faaliyetleri
Paydaslar; kamu kurum ve kuruluslari, dernekler, PY$’ler/ diger yatirimeilar, yatirimcilarin bir

araya geldigi kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleri (STK) gibi kurumlar1 kapsamaktadir. Bu
ilkeyle ayrica etkilesim faaliyetlerinin etkisinin artirilmasi da hedeflenmektedir.

Sirket, yatirim yapan sirketlerin yatirnmlarini daha etkili ve stirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek
icin ilgili tim paydaslarla is birligi faaliyetleri yiiriitecektir. Bu faaliyetler kapsaminda, diizenli
bilgi aligverisi, ortak projeler ve sektorel diyaloglar gibi yontemlerle, sirketlerin CSY
performanslarmin iyilestirilmesine katki saglanacaktir. Is birligi faaliyetleri asagidaki sekilde
gergeklestirilecektir:

e Sektorel Diyalog ve Ortak Projeler: Diger yatirimcilarla birlikte ortak girisimlerde
bulunularak sektdrel sorunlarin ¢oziimiine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

« Paydaslarla Seffaf iletisim: Cesitli konferanslar, seminerler ve calistaylar araciligiyla
bilgi paylasimi yapilacaktir.

e Standartlara Uyumun Tesviki: Sirketlerin ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglamasi i¢in rehberlik edilecektir.

Bu faaliyetler, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini artirirken, stirdiiriilebilirlik
ve sorumlu yonetim uygulamalarinin yayginlagsmasini destekleyecektir.

Cikar Catismalarinin Yonetimi: Siirdiiriilebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri
dogrultusunda, yatirim kararlar1 alinirken potansiyel ¢ikar ¢atigmalarinin 6nlenmesi i¢in CSY
kriterlerine uyulacaktir. Yatirim stratejileri olusturulurken, kisa vadeli kazanclar yerine uzun
vadeli deger yaratma hedefleri 6n planda tutulacaktir.

2.3.  Yonetilen Portfoylerdeki Varhiklara Ait Oy Haklarinin Kullanim

Sirket, yatirim yapilan sirketlerdeki oy haklarimi etkin kullanarak uzun vadeli deger yaratmay1
ve ekonomik, ¢cevresel ve toplumsal stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 amacglamaktadir. Bu
sebeple yatirim yapilan sirketlerin genel kuruluna katilim saglayarak oy haklarinin kullanilmasi
adimi gergeklestirilecektir.

Yatirim yapilan sirketin CSY etkileri, riskleri ve firsatlar1 dikkate alinarak oy kullanilir. Oy
kullanma siireglerinde, yatirimcilarin ¢ikarlarmi en st diizeyde korumak ve yatirim yapilan
sirketlerin uzun vadeli deger yaratma potansiyelini desteklemek amaciyla tam bagimsizlik ve
tarafsizlik ilkesine bagli kalinarak hareket edilir. Karar alma siireclerinde kisisel cikarlar,
iligkiler veya dis baskilar dikkate alinmaz. Oy kullanma kararlar1 ve alinan sonuglar,
yatirimeilara acik ve seffaf bir sekilde raporlanir, gerekgeleri ise yatirimcilarla diizenli olarak
paylasilir.

Oy haklarimin kullaniminda agagidaki prensipler esas alinacaktir:

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kullanilan oy haklart ile ilgili olarak seffaf bir politika
izlenecektir.



e Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik: Sirketlerin kurumsal yonetim
uygulamalarini ve siirdiiriilebilirlik ¢abalarina yonelik kararlarin alinmasinda, gerektigi
durumlarda destekleyici kararlar almak.

o Stratejik Uyumluluk: Oy haklari, yatirim yapilan sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
stratejileriyle uyumlu bir sekilde kullanilacaktir.

Cikar Catismalarinin Yonetimi: Paydas katilimi siireclerinde potansiyel ve mevcut ¢ikar
catigmalarinin Onlenmesi ic¢in tim paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinacaktir.
Paydaslarla yapilan toplantilar ve goriismelerde seffaflik saglanacak, ¢ikar catigmalarinin
ortaya ¢ikmast durumunda bu durum derhal ilgili paydaslara bildirilecektir. Paydas katilim1
stiregleri diizenli olarak gozden gegirilecek ve ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi ic¢in gerekli
onlemler alinacaktir.

2.4. Cevresel, Sosyal, Yonetisim Faktorlerinin Sorumlu Yonetim Politikasina
Dahil Edilmesi

Sirket, yatirnm yapilan sirketlere iliskin belirlenen yatirim stratejilerinde CSY faktorlerini
dikkate alarak sirketlerin uzun vadede siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik politikalar
belirlemesini tesvik etmektedir.

CSY kriterlerinin gdzetilmesi nedeniyle, kisa vadeli getiri hedeflerinden ziyade daha uzun
vadede deger yaratabilecek ve CSY konularina duyarli yatirimlarin tercih edilmesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, makro diizeyde ekonomi, toplum ve cevre i¢in de fayda
yaratmay1 amaclamaktadir.

Yatirim yapilan sirketler, siirdiiriilebilirlik, toplumsal sorumluluk ve etkin yonetisim ilkelerine
uygunluk acisindan detayli bir analiz siirecine tabi tutulacaktir. Sirket CSY faktorlerinin
entegrasyonu cergevesinde su uygulamalar1 gergeklestirecektir:

o Performans Izleme: Sirketlerin cevresel etkileri, sosyal sorumluluk projeleri ve
yonetisim uygulamalar1 periyodik olarak takip edilecektir.

e Yatinm Kararlarinda CSY Analizi: CSY kriterlerine uygunluk, yatirnm yapilacak
sirketlerin seciminde 6nemli bir kriter olarak degerlendirilecektir.

o Raporlama ve Seffafik: CSY performansina iliskin degerlendirmeler ve iyilestirme
stirecleri, paydaglara diizenli olarak raporlanacaktir.

Ayrica stirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun yatirim fonlarina yapilacak yatirimlarin yatirim
yapilacak sirketlerde olup olmadig1 sorgulanarak raporlanacaktir.

Cikar Catismalarmin Yonetimi: Etik ve yasal uyumluluk ilkeleri dogrultusunda, tiim
faaliyetlerimizde potansiyel ve mevcut ¢ikar catigmalarinin dnlenmesi igin etik kurallara ve
yasal diizenlemelere uyulacaktir. Etik ve yasal uyumluluk siiregleri diizenli olarak denetlenecek
ve ¢ikar ¢atigmalarinin 6nlenmesi i¢in siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

3. RAPORLAMA
Bu Politika’da belirlenen esaslarin ne sekilde uygulandigi her hesap dénemini takip eden 60
giin igerisinde, Sorumlu Yonetim Ilkeleri Rehberi Eki’nde yer alan raporlama standardi esas
alinarak yillik olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen yillik rapor, Sirket ve
kurucusu olunan fonlarin KAP sayfasinda yayimlanarak kamuya duyurulur.
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Ilgili raporda, Sirket i¢ Denetim Bé&liimii tarafindan raporda yer verilen bilgi ve agiklamalar
incelenerek bunlarin tutarliligi, gergegi diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi, hata ve/veya
eksiklik icerip igermedigine iliskin beyanina yillik raporda yer verilir.

4. KAMUYU AYDINLATMA ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, kurucusu olduklart menkul kiymet yatirim fonlarinin
yonetiminde rehberin madde 13 (A) béliimiinde yer verilen Sorumlu Yéonetim ilkeleri’nin
tamamina yoOnelik bir politikanin olusturulmasina karar verilmesi halinde konuya iliskin alinan
karar ve SYI politikas1 kamuya agiklanur.

Politikada, Ilkelerin uygulanmasinda benimsenecek yaklasim ve yontemler ile bu kapsamda
yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin potansiyel ve mevcut ¢ikar ¢atismalarinin yonetilmesine iliskin
esaslara yer verilir. Sirket tarafindan SYI politikasinda belirlenen esaslarin ne sekilde
uygulandigi her hesap dénemini takip eden 60 giin igerisinde Kurulca standardi belirlenen yillik
raporlar ile kamuya agiklanir.

Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla tiim paydaslarin ayrica kurumsal Intranet sitesi iizerinden c¢alisanlarin
erisimine sunulur.

Sorumlu Yonetim Ilkeleri Uygulama Esaslar1 4.1. maddesi gergevesinde olusturulan politika
kapsaminda uygulanacagi belirlenen ilkelere iligkin ilk raporlama, 2025 yilindaki uygulamalari
icerecek sekilde en ge¢ 02.03.2026 tarihi itibariyla kamuya agiklanir. Takip eden donemlere
ait raporlamalar ise 4.3. maddesinde belirtilen 60 giinliik siire dahilinde yapilir.

5. SORUMLULUKLAR ve YURURLULUK ONAYI

Politika, yayimlandigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Sirket biinyesinde ¢alisan tiim personel, Ak Portfoy Sorumlu Yonetim ilkeleri Politikasi’nda
yer alan ilkelerin uygulanmasindan sorumludur.

Politika’nin giincel gelismelere gore yillik olarak gbzden gecirilmesi, giincelleme Onerilerinin
olusturulmasi ve varsa giincelleme ihtiyaglarinin yerine getirilmesi ve Yonetim Kurulu’na
sunulmasi Stirdiirlebilirlik Komitesi sorumlulugundadir.

Is bu Politika’nin vyiiriirliige girmesi ve onemli yapisal degisikliklerin onaylanmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur.

Dokuman Adi Sorumlu Yénetim ilkeleri Politikas!

Versiyon No 1 Onaylayan Makam | Yoénetim Kurulu

Son Revizyon Tarihi Yururlak Tarihi 31.12.2024

Degisiklik Aciklamasi Sorumlu AK Portféy Yonetimi A.S.




