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AK PORTFOY YONETIMi ANONIM SiRKETI
01.01.2026 — 31.03.2026 DONEMI UG AYLIK FAALIYET RAPORU
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A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a. Organizasyon yapisl:

Ak Portfoy Yonetimi A.S.(“Sirket”) 28 Haziran 2000 tarihinde istanbul’da kurulup tescil edilmis bir
sermaye sirketidir. Sirket’in amaci, sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hikiUmleri cercevesinde
sermaye piyasasl araclarindan olusan portfoyleri musterilerle portfoy yonetim sozlesmesi yapmak
suretiyle vekil sifati ile ydonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portféy
yoneticiligi faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci
Ozel ve tlzel kisilerle yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat hikimleri
cercevesinde kurmakta ve yonetmektedir. Sirket Mayis 2006 tarihi itibariyle bireysel portfoy yonetimi
hizmeti sunmaya baslamistir.

Sirket, SPK’nin 111-52.1 sayili Yatirim Fonlarina iliskin Teblig ve 111-55.1 sayili Portféy Yonetim Sirketleri ve
Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda fon kurma yetkisi almistir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S/nin kurucusu oldugu fonlar Ak Portfoy Yonetimi A.S'ye
devredilmistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bolimde (Tirkiye) ve tek bir
endistriyel bolimde (ortakhk portfoyl olusturmak) yurttmektedir.

b. Sermaye
Odenmis Sermayesi : 30.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

c. Ortaklik Yapisi:

SERMAYE
PAY SAHIBININ UNVANI | ADRESI (SIRKET MERKEZI) HISSE ADEDI TUTARI (TL) Pay %
AKBANK T.A.S. ?SATBA/?V'\E'&E'LCENTER KULE 1 4. LEVENT 3.000.000.000 30.000.000 %100




d. Hesap D&nemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yoktur.

B. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Yoktur.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a.

Sirketin Yonetim Organt:

9 kisiden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Baslangi¢ — Bitis Tarihi
Gamze Sebnem Muratoglu | Baskan 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Dalya Kohen Baskan Yardimcisi 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Mehmet Ali Ersari Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Emre Cift Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Emre Kahraman Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Gokhan Gokcay Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Ozlem Atik Kaptanoglu Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Murat Oztunc Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Zeynep Yenel Onursal Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
b. Sirketin Ust Yonetimi:

Adi — Soyadi Unvani Baslama Tarihleri Mesleki Tecribe
Mehmet Ali Ersari Genel Mudar 01/11/2008 29 yil
Alaattin Gokturk Isikpinar Genel Mudur Yardimcisi 01/03/2011 29 yil
Ertung Timen Genel Madur Yardimcisi 01/07/2013 30yl
Emrah Ayranci Genel Mudur Yardimcisi 01/08/2007 26 yil




c. Personel Sayisi:
Sirketin personel sayisi 78 kisidir.
d. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleriile verilen 6ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlari 40.266.321 - TUdir.

e. Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket, dinyada ve Tirkiye'deki ekonomik ve finansal gelismeler takip edilerek yeni Grln Onerileri
gelistirmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Hesap doneminde demirbas, yazilim ve donanim yatirimlari olarak toplam 2.317.246 - TL'lik yatirm
yapilmistir.

b. Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorus:

Sirket’te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
yuratilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini giinltk olarak dlciimlemektedir.

Teftis BOIUmU, Yonetim Kurulu’'na baglh olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim
plani dahilinde yapilarak Ucer aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinliik
olarak i¢c kontrol faaliyetini strdirmektedir. GUnlik ve aylik olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup
Genel MUddr, Genel Midur Yardimcisi ve ilgili MidUrlere gonderilmektedir.



Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine acilan 962.944 - TL tutarinda alacak davasi bulunmakta olup, finansal tablolarda
karsilik ayrilmistir.

Mevzuat hukumlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

Gecgcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig), genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yl icerisinde olaganlstlu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak zere olagantsti genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.
isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti vermek amaciyla
2000 yilinda kurulan AK Portfoy Yonetimi A.S., %100 Akbank istirakidir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle Ak Portfoy Yonetimi Emeklilik Fonu sektoriinde 451.9 milyar TL
yonetilen blyUklik ve % 19,3 pazar payina sahiptir. Sirket, 4 farkli Emeklilik Sirketine ait 61 adet
emeklilik fonunu yonetmektedir. Bu fonlarin kurucu bazinda dagilimi su sekildedir: 38 adet AgeSA
EYF, 9 adet AXA EYF, 13 adet Allianz Yasam EYF, 1 adet Allianz Hayat EFY.



31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket 142 adet yatirim fonu yonetmektedir. Ak Portfoy Yonetimi,
yenilik¢i Grdn tasarimlari ile sektérde dne cikmaktadir. Sirket tasarruf sahiplerine sunulan yatirim
fonu drin gesitliliginde lider durumundadir. Ak Portféy Yonetimi, doviz cinsi fiyatlanan yatirim fonu,
fon sepeti fonlari ve yabanci hisse senedi fonlari, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlari
gibi Grln cesitlerinde 6ncllik etmis, Robo-danismanlik mobil uygulamasi ile de dijitalizasyon
alaninda da bu énctliginl devam ettirmistir.

Ak Portféy Yonetimi'nin yonetmekte oldugu yatirim fonu varliginin toplam buytkIGga 31 Mart 2026
itibariyla 841.3 milyar TUdir. Sirketin yatirim fonlari yonetiminde %9,6 pazar pay! bulunmaktadir.
Sirket ayrica uluslararasi alanda 2 adet Tlrkiye piyasasina yatirim yapan Sicav Fonu ve 1 adet Sompo
Japan kuruculugundaki para piyasasi fonunun yonetim faaliyetlerini yaritmektedir.

Ozel Portféy Yonetimi iskolu, 2006 yilinda faaliyete baslamis ve oldukca hizli bilyiime saglayarak,
2026 Mart ayl sonunda 112.5 milyar TL buyiklige ulasmistir.  Ozel Portfoy Yonetimi hizmeti
blnyesinde varlik cesitlendirmesi ve aile/kurum ya da riin 6zelinde kapali devre olusturulan Ozel
Fon kuruluslari gerceklestirilmistir.

Yonetilen toplam portfoy blyakligi 2026 yili 1.ceyrek sonu itibariyla 1,415.7 milyar TUdir. Ak Portféy
Yonetimi Tarkiye varlik yonetimi sektoriinde %11,0 pazar payi ile Gglncd buyuk sirkettir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger 6nlemler:

Sirket’in, hakim sirket Haci Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis
oldugu hukuki islemlerden ve Sirketler Toplulugu’'na dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir
kayip bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa rayiclerinde, olagan misteri iliskisi cercevesinde
neticelendirilmistir.



E.

FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:
Sirket faaliyetlerini ylksek 6zkaynak karhhgi ile sirdirmekte ve slrekli olarak is ve islem hacimlerini
artirmaktadir. Emeklilik fonlari yénetimi alaninda %19,3, yatirim fonlari yonetiminde ise %9.6 pazar
payina sahiptir. Diger bir iskolu olan Kurumsal/Bireysel Portfoy Yonetimi alaninda 6ncti konumunu
devam ettirmistir.

b. Gegmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgl ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Finansal Rasyolar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) 8,39 8,55
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 8,37 8,54
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 11,93 11,75
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 88,07 88,25
Borglar/Ozsermaye Orani (%) 13,55 13,32
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 34,61 60,02
Eva (Bin) 86.076 1.227.055
Aktif Karlihk Orani (%) 30,48 51,39




31 MART 2026 TARiHLi BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMEMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gegmis
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
VARLIKLAR
Dénen varhiklar 6.768.230.494  7.368.226.864
Nakit ve nakit benzerleri 2.887.943.836 1.887.619.844
Finansal yatirimlar 3.328.980.819 4.864.509.248
Ticari alacaklar 531.908.372 610.608.060
- I:Ziskili taraflardan ticari alacaklar 519.336.772 587.228.751
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.571.600 23.379.309
quin O0denmis giderler 19.397.467 5.489.712
- lligkili taraflara pegin 6denmis giderler 17.997.039 3.092.403
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 1.400.428 2.397.309
Duran varhklar 356.641.714 268.426.681
Maddi duran varliklar 23.812.416 27.380.033
Kullanim hakki varliklari 232.126.211 146.054.213
Maddi olmayan duran varliklar 10.742.822 11.293.536
Ertelenmis vergi varligi 89.960.265 83.698.899
Toplam varhklar 7.124.872.208 7.636.653.545
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 806.571.989 861.707.424
Kisa vadeli borglar 26.583.573 28.068.586
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 26.583.573 28.068.586
Ticari borglar 13.058.774 118.554.270
- lligkili taraflara ticari bor¢lar 6.224.643 91.360.150
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6.834.131 27.194.120
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 47.057.055 25.853.158
Dénem kart vergi ylikiimliliigii 354.688.083 347.785.389
Kisa vadeli kargiliklar 333.027.072 298.875.797
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 136.363.063 237.335.483
- Diger kisa vadeli karsiliklar 196.664.009 61.540.314
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.157.432 42.570.224
- lliskili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.689.921 15.794.266
- [liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.467.511 26.775.958
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 43.527.512 35.712.681
Uzun vadeli borglar 32.274.033 24.316.317
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 32.274.033 24.316.317
Uzun vadeli karsiliklar 11.253.479 11.396.364
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiiklar 11.253.479 11.396.364
Ozkaynaklar 6.274.772.707 _ 6.739.233.440
Odenmis sermaye 30.000.000 30.000.000
Sermaye diizeltme farklari 249.474.857 249.474.857
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml (10.520.808) (10.520.808)
gelirler/(giderler)
-Tammlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplar (10.520.808) (10.520.808)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 755.044.330 631.634.219
- Yasal yedekler 755.044.330 631.634.219
Gegmis yillar karlart 4.715.235.062 3.032.738.807
Net donem kar1 535.539.266 2.805.906.365
Toplam kaynaklar 7.124.872.208 7.636.653.545




01 OCAK — 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GESMEMIS KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Denetimden
Ge¢memis

1 Ocak-

31 Mart 2026

Denetimden
Ge¢memis

1 Ocak-

31 Mart 2025

KAR VEYA ZARAR KISMI

Finans sektorii faaliyetleri hasilati
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-)

1.398.832.295
(132.112.281)

1.170.520.568
(78.756.897)

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 1.266.720.014 1.091.763.671
Genel yonetim giderleri (-) (394.098.945) (287.655.897)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 332.311.316 182.497.711
Esas faaliyet kar1 1.204.932.385 986.605.485
Finansman gelirleri 288.464.338 293.884.157
Finansman giderleri (-) (2.455.271) (3.769.739)
Net parasal pozisyon kazanglary/ (kayiplar) (554.835.058) (423.657.027)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 936.106.394 853.062.876
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (400.567.128) (342.178.109)
- Dénem vergi gideri (-) (406.828.494) (325.316.809)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 6.261.366 (16.861.300)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 535.539.266 510.884.767
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER KISMI
Diger kapsamh gelir/gider - -
535.539.266 510.884.767

Toplam kapsamh gelir




C.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yOnetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.
Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi distintlen énlemler:

Sirket’in finansal yapisi yakindan takip edilmekte ve dlzenli olarak Ust yonetime ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirket’in 17 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile, 2025 yili net karinin 1.000.000.000 -
TL dagitilmasina karar verilmistir (31 Aralik 2025: 654.339.372 -TL).

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a.

Varsa sirketin éngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket faaliyet gdsterdigi portfoy yonetim sektoriinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri diizenli
olarak izlemekte ve gerekli oldugunda 6nlem almaktadir. Sirket’te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol
fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde yurutilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgi yazilim ile piyasa risklerini glinlUk olarak 6lcimlemektedir.

Teftis Bolim, Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim
plani dahilinde yapilarak Ucer aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

Ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinlik
olarak i¢ kontrol faaliyetini sirdlUrmektedir. GUnlUk ve aylik olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup,
Genel Muddr, Genel Midur Yardimcisi ve ilgili MidUrlere gonderilmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

2 Uyeden olusan Denetim Komitesi ilgili hesap doneminde 1 kez toplanarak risklere iliskin konulari
gorismus ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oranive benzeri konularda
ileriye donk riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yonetim Ucreti oranlari, toplam gider rasyolari, sermaye
gerekliligi vb.) bagli olarak Sirket blinyesinde degisiklikler olabilecektir.

G. DIGER HUSUSLAR

a.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar:

Yoktur,



b. Dénem igerisinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yoktur.

c. Bilango tarihinden sonraki olaylar:

Yoktur.

Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Dalya KOHEN Mehmet Ali ERSARI
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Yekta NAZLI

Mudar



